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ABSTRAK
Uszaha ILHAM bergerak dalam bidang pembuntan dan penjuslan polongan. Usaha TEHAM belum pemah
membuzt anggaran Komprebensil padalal angparan zangat berfungsi unfuk meramalkan kegiatan perusahaan
dimusa yung aksn dofang, Uniuk mhon 2008, dirancang anggaran komprehensif, yang terdind dari anggaran
penjuslan. anggaran produksi, anggaran kebutuhan bahan baku, anggaran pembclisn bahan baku, anggaran
bigya bahun bakye, anggaran persediaan bahan baku, anggaran biaya tenaga keria langsung (BTKL), anggaran
by cverhead pabrik (BOP), anggaran biaya administrasi, anpggaran harga pokok produksi, anggaran
persedigan barang jadi angearan laba rugl, enggaran perubahen moedol, angearan pitang, anggaran ks dan
enegaran oerach. Pada tahn 2000 angearan komprehensif peda tahon 2009 dapat dijadikan pedoman dalam
mienigambil kepunezan untuk menjalankan aktivitas perusahaan.
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BAB SATU

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG .

Perkembangan zaman yang semakin maju membueat perusahaan hares bisa bersaing
dalam menjalankan wsahanya. Sekarang memang masih ada perusahaan vang mampu
beroperasi tanpa suatu anggaran, tapi tanps adanya penyusunan anpggaran perusahuan
akan mengalami kesulitan dalam mengevaluasi kinerja, kurang dapat memanfaatkan
kesempatan untuk memperiuas usahanya, kurang dapat merealisasikan rencana yang
telan disusun untuk masa yang akan datang senta tidak dapat mengatasi persaingan
antara produk sejenis dan itu semua tentunya akan menghambat perusahaan dalam
mencapal tjuannya.

Perusahaan vang memiliki reang lingkup usaha kecil biasanyva dikelola oleh
pemilikonye sendici. Pemilik memerlukan sualy pedomen dalam mercneanakan dan
mengendalikan segala kegiatan operasional perusahaan demi mencapai tjuan vang
diinginkan. Deskripsi darl perencanaan dan pengawasan operasi perusahaan tersebut
dapat diwujudkan dalam suatu bentuk laporan keuangan vang dikenal dengan nama
ANEiraran.

Anggaran yang digunakan oleh perusahaan kecil berbeda dengan angparan yang
digunakan perusabaan besar. Anpgaran yang disusun dan digunakan perusahaan kecil
lebih  sederhana dibandingkan dengan anpgaran yang digunakan dan  disusun
perusahaan besar, Ini disebabkan karena jumlah dan jenis produk yang diproduksi,
Semakin banyak kepiatan vanp ada dalam perusshaan maka semaekin komplek

angparan yanpg disusun. Dan masalah yang banvak dihadapi olell perusahasn-



perusahaan pada saat sekarang i adalah masalah penjualen. Hal ini disebabkan
semakin banyaknya perusahasn vang memproduksi jenis barang vang sema. Untuk
itulah diperlukannya forecast, sebapai acuan yang dapat dijadikan patokan oleh
perusaliaan. Denpan membueat sebush anpparan, akan sangal membantu perusahasn
dalam mencapai tujuannya, antara lain unluk membuat target dalam meningkatkan
volume penjualan, memperluas aren pemasaran dan mengatasi persaingan diantara
praduk-peoduk  scjenis. Selwin i enggaran dapat digunaken untuk memotivasi
karyawan untuk memperbaiki kinerja dan sikap,

Dalam pembuatan anggamn diperlukan keakuratan dats, karena dalam pembuatan
anpgaran antara anggaran yanga satu berhubunpan dengan anggaran yang lainnya.
Misalnva anggaran penmjualan, jika tegadi kesalahan dalam anpgaran penjualan
tersehut akan mempengaruhi anggaran produksi sampai dengan anggaran neraca. Hal
lain vang perlu diperhatikan dslam pembuataan anggaran adzlah faktor yang ada
diluar perusahaan yang mempengaruhi penjualan seperti persaingan pasar dan selers
konsumen. Angparan dapat digunakan untuk memotivasi pegawai agar memperbaiki
kinerja dan sikap. Anggaran yang baik pada dasarnya dapat meningkatkan kinerja
perusahasn. Pemilik suatu perusahaan dapat menggunakan proses penganggaran untuk
memberikan amhan dan memperbaiki sasaran pasar pada perusahsan, Ini semua
schaiknya dimiliki perusahazn karena suatu angpgaran merupakan titik fokus dari
keseluruhan proses perencanaan dan pengendalian.

Usaha Tham merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang usaha
pembuatan polongan, vang terletak di J1 Imam Bonjol, Kp. Panch Pariamen. Produk
vang dihasilkan oleh Usaha Ilham juga memiliki pasar yanp cukup luas di dacrah

Pariaman, Sicincin dan sekitarnya.



BAB LIMA

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KESIMPULAN

Dari pembahasan pada bab sebelumnya, penulis dapat mengambil kesimpulan

sebagai berikut ;

L.

Anggaran adalah alat bantu manajemen yang saneat berpuna dalam
mengoptimalkan laba yang akan diperoleh perusahaan.

Usaha Tlham adalah sebuah perusahaan berskale menengah yang bergerak
dalam bidang pembuatan polongan,

Usaba Ilham fidak pernah menyusun anpgaran sebelumya, pemilik
menjalankan usshanya denpan pengalaman masa lalu.

Usaha Tlkam tidak pernah memisahkan biaya bahan haku, biava tenaga
kerja langsung, biaya BOP dan biaya nor produksi lainnya.

Usaha [lham mempunyai struktur organisasi yang sangat sederhana dan
ada fungsi vang dilakukan secara rangkap,

Dalam penyusunan angeran komprehensif sangat diperdukan membuat
SKF (standar kesalshan forecasting) agar diketahui metode apa yang
paling kecil standar kesalahannnya dan metode apa yang paling tepat
dipunakan.

Dalam menyusun angparan komprehensit untuk menghitung forecast
penjualan, metode vang dipunakan adalah Least Sguore. Penulis

membandingkan dua metode yaitu Least yguore dan Semi Averape.
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