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ABSTRAK

Anggaran mentpakan &lat manajemen dalam mencapail tujuan perusahaan untuk memperoleh laba yang
oplimal dan unluk mengetahui se@auh mana posisi ksuangan perusahaan pada suatu szat ferentu, yaitu
sebagal alat perencanaan, pengkoordinasian, pedoman kerja, dan pengawasan kera serla schagai alat
pengendalian sehingga operasi perusafaan menjadr eloktii dan efisien. Privengan Bakery yang berokasi di
JIl. Sawahan Dalam IV No. 44 Padang, yang memproduksi bakery (roll). Usaha ini sudah memilki dasrah |
permagaran yang luas yaitu Padang dan Solok. Namun dalam perkembanganya Privangan Bakery ini belum |

melakukan penyusunan anggaran ternilama anggaran komprehensif. Padahal penyusunan enggaran dapat |

membaniu kelancaran operasi perusahaan sehingga memperoleh laba yang ootimal. Tugas Akhic ini |
| memberikan gambaran tentang penyusunan anggaran komprehensif yaitu anggaran penjualan, anggaran .

produks:, anggaran biaya tenaga ketja langsung, anggaran biaya overbead pabrik, anggaran beban usaha, |
| anggaran harga pokok produksi, anggaran harga pokok penjualan, anggaran faba regi, anggaran kas, |

anggaran perubahan modal, dan anggaran neraca pada Priyangan Bakery,
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BAB 5ATU

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Keadaan ckonomi yang sehat dan kust membutuhkan perusahaan-perusshaan
vang ektif, produktif dan efektif’ serta memiliki internal kontrol vang baik. Suatu
perusahinan didirikan dengan tujuan untuk memperoleh laba yvang maksimal sehingpa
perusahaan dapat mempertahankan kelangsungan aktifitasnya.
kemampuan manajemen perusahaan dalam melihat kemungkinan dan kesempatan di
masa yang akan datang dapat mendorong keberhasilan perusahaan dalam mencapai
keuntungan yvang aptimal,

Dengan kemampuan tersebut manajemen dapat merencanakan masa depan
perusahaan dengan mempertimbangkan kemungkinan-kemungkinan vang mungkin
akan dihadapi perusahaan di masa yang akan datang. Oleh karena itu perusahaan perlu
memperhatikan proses perencanaan terhadep segala kegiatan operasional perusahaan.

Perencanaan dan pengendalian merupakan bagian dari fungsi manajemen yvang
disusun dalam bentuk anggaran. Menurut Christina (2002), Anggaran adalah suatu
rencana yang disusun sccara sistematis dalam bentuk angka dan dinyatakan dalam unit
moneter yang meliputi seluruh kegiatan punaﬁathn.an_ untuk jangka waktu (periods)
lertentu di masa yang akan datang, Untuk itu, perusahaan harus membuat perencanaan
vang tepat dan akurat, terutama anggaran penjualannys, Karena penjualan merupakan
ujung tombak dalam mencapai tujuan perusahasn dalam mencari laba semaksimal
mungkin.

Priyangan Bakery merupakan salah satu perusshaan yang mana kegistan

sehari-harinya adalah memproduksi bakery (roti) vaitu roti tawar dan roti manis vang



lerletak di JI. Sawahan Dalam 1V No. 44 Padang. Produk vang dihasilkan juga
memiliki pasar yang cukup luas, vaitu Padang, Solok dan Bukittinggi.

Didalam perkembangannya, Privangan Bakery belum melakukan PENYUsUNAN
anggaran baik operasional maupun komprehensif. Penyusunan ANgEaran mempunyai
pengaruh besar bagi perusahaan dalam membantu kelancaran operasi dan rmengambil
kebijaksanaan di masa yang akan datang schingga memperolch laba yang maksimal
pula.

Untuk kegiatan pemasaran produknya, Privangan Bakery ini tidak memiliki
larget yang ingin dicapainya. Schingga perusshaan tidak memiliki pambaran VHRE
pasti mengenai  kemungkinan-kemungkinan penjualan setiap bulannya ataupun
penjualan di masa yang akan datang.

Ditinjau  dari prospek vang cukup baik, penulis merasa tertarik  untuk
membahasnya lebih lanjut dan menjadikannya sebapai dasar pemikiran penuliszn
dalam bentuk Tugas Akhir, dengan judul: “Penyusunan Anggaran Komprehensif

pada Priyvangan Bakery™.

1.2 PERUMUSAN MASALAH

Dari uraian masalah diatas, serta untuk memberikan gambaran vang lchih jelas
den ferarah dalam pemahaman anggaran, maka penulis mencoba merumuskan
permasalahan vang timbul pada Priyangan Baker}r. vaitu bagaimana penyusunan

anggaran kemprehensifmya,

L3 TUJUAN PENELITLAN
Adapun tujuan penulis dalam penyusunan Tugas Akhic ini adalah untuk

menyusun dan membuat angearan secara komprehensif pada Privangan Bakery,



BAB LIMA

PENUTUP

3.1 KESIMPULAN
Berdazarkan uraian yang telah dikemukakan pada bab-bab sehelumnya, maka dapat
disimpulkan bahwa :

a. Anggaran meruwpakan suatu rencana kerfa tertulis mengenai kegiatan suatu
orpanisasi vang dinvatakan dengan nilai kuantitatif dam dinvatakan dalam
satuan moneter untuk jangka waktu tertentu vang biasanya satu tahun.

b. HSuam angparan yang lengkap mencakup rencana untuk keselurwhan kegiatan
perusahaan baik mengenai penjualan, pembelian, persediaan, produksi.
kcuangan dan schagainva, Dalam anggaran semua rencana dari berbagai aspek
kegiatan usaha baik masukan mavpun keluaran dikcordinasiken menjadi
rencana terpadu dan dijadikan sebapai dasar dalam mengambil keputusan oleh
pihak manajemen perusahaan.

c. Privangan Bakery merupakan perusahasn manufaktur yang memproduksi
bakery atau roti yang mana mencakup 2 jenis roti vaitu roti tawar dan moti
Anis.

d. Kegiatan produksi perusahaan dilakukan berdasarkan perhifungan penjualian
per harinya, tidak memperhitungkan faktor—fakior lain scperti  tingkat

persediaan hasil produksi, serla kebutuhan konsumen,
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