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ABSTRAK

Pengawasan merupakan fakior terpenting dalam menjalankan suale pekerizan, karera [Pl PERELWASEN
sebuah pekeruan tidak akan bedjalan sebagaimana mestinga. Disiplin kerja juga sangit berpengaruh dan penting
dalam melakukan suatu kegintan, dengan ditegakannyn sdisiplin maka dapat dicipiakan swans ketertiban pogawai
dalam pelaksanaan pekejamsnya, Untik meneoakan kedisiplinan bagi pegawai perlu dilakukan PETLIWASAT,
pada Kantar Pengaudilan Tinggi Agama Suratern Barat telahy menjadi opini umum babwa cara kegja pegawi
masth kurang cfektif dan efisien terutama dalam pelaksanoan administrosi, banyal pegawsi dalam melaksanakan
tugas dun pekerjnan nya tidak sesusi dengan perencanaan yang telah ditetapkan pada Kantor Pengadilan Tinggi
Apama Sumatery Barad,
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dalam kegiataannys, sebuah organisasi tidak akan terlepas dari fungsi
mangjemen.  Fungsi manajemen dalam swaty organisasi terdini dari Tungsi,
“Planning, Crganizing, Dirceting dan Controling”, semua fungsi ini merupakan
elemen-clemen vang tidak dapat dipisahkan satu sama lainnya. Sebuah organisasi
tersebut dapat mencapai tujuannya apabila dapat menjalankan seluruh aspek dar
fungsi manajemen. Bila salah satunva tidak begalan dengan baik, maka wjuan
yang hendak dicapai akan mengalami hambatan-hambatan,

Salah  catw  dari  aktifitas  manajemen  adalah “eomtralling”  atay
pengawasan. Pengawasan adalah suatu proses uniuk menetapkan pekerjaan apa
yang tiduk dilaksanskan, menilainya dan mengoreksi bila perlu dengan maksud
supaya pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan rencana semus,

Pengawasan merupakan faktor terpenting dalam menjalankan sebuah
pekerjaan. Tanpa pengawasan sebush rencana tidak akan berjalan schapairmans
mestinya.  Kata  pempawasan  sering  mempunyai  konotasi vang  tidak
menyenangkan, karena dianggsp akan mengancam kebebasan dan otonomi
pribadi. Padahal organisasi sangat memerfukan pengawasan uniuk menjamin
tercapainya tjuan, Tugas seorang mansjer adalah menemukan kescimbanggan
antar pengawasan organisasi dan kebebasan pribadi atau mencari tingkat

pengawasan  yang tepal. Pengawasan wvang herlebihan sken  menimbulkan
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birokrasi, mematikan kreatifitas. dan schagainya, dimana pada mkhirmva akan
merugikan organisasi itw sendirl. Sebaliknya pengawasan vang lidak mencukupi
depat menimbulkan pemborosan  sumbeedava  dan membuat sulit dalam
PENCApALan fujuan.

Pengawasan biasanya dimulai denpan menctapkan ukuran baku dan
dilanjutkan  dengan  pengukuran pekerjaan  yang sesungeuhnya, sehingga
kedudukan pekerjaan tersebut dapat ditetapkan, Kegiatan pengawasan salanjutnya
membandingkan ukuran baku vang telah dibuat dengan pelaksanaannya. Kegiatan
pengawasan berakhir pada tindakan perbaikan apabila terdapat sesuatu YHN{
dipandang perlu diperbaiki.

Kegiatan pengawan ini dapat dilakuken langsung oleh atssan langsung
yang membawahi sebush bagian stau depariemen. Dalam sehuah OTEanisasi,
atasen atay pimpinan mempunyal hak dan wewenang untuk mengawasi pekerjaan
atau kegiatan vang dilakukan oleh bawshannyva.

Selama ini telah ada opini bahwa cara kerja pegawai negeri masih kurang
efektii’ dan cfisien terutama dalam pelaksanaan administrasi. Banyak pepawai
negeri yang dalam melaksanakan lugss dan pekerjaanya tidek sesyai dengan
perencanaan yang telah ditetapkan oleh organisasinya, seperti melalaikan tugas
dan tanggung jawabaya. Hal ini pun terjadi pada Kantor Pengadilan Tingei
Agama Sumatera Baraw

Kantor Pengadilan Tinggi Agama Sumatera Barat merupakan kantor
pengadilan tingkat banding dari pengadilan Apama untuk se-Sumatera Barat viang
bertugas scbagai wjung tombak dari Mahkamah Agung untuk mengawasi dan
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mengatur  jalamnya  peradilan  ditingkat  pertama,  serta menerima  dan
menyelesaikan perkara banding dari Pengadilan Agama se-Sumatera Barat,
Adapun salah satu indikator dari adanya peloksanaan pengawasan atasan
langsung dapat dilikat pada tingginya tingkat keterlambatan kerja dari pegawai
negeri tersebul, dalam hal ini dapar dilihat dari tingkal keterlambatan pegawai
negeri. Adapun data persentase tingkat keterlambatan pegawal negeri Kantor
Pengadilan Tingei Agama Sumatera Barat dapat terlibat dari tabel di hawalt ins:

Tabel 1.1 Presentase Kehadiran Pegawai Negeri Januwari 2007 Kantor
Pengadilan Tinggi Agama Sumatera Barat

Minggu Tepat Waktuo Terlambat
I 104 %a _ 0 %a N/
2 ' a7 Y i '}{:
(i 3 93 9 . 5%
4 | 90 % | 10 %

Sumber data: Kantor Pengadilan Tingei Agama Sumaters Barat (2007)

[3ari data tabel 1.1,, terlihat bahwa terjadinva kenaikan pelanggaran, yvakni
sering terlambatnya pegawal negeri sipil. Kenaikannva sangat signifikan untuk
setiap minggunya, yakni pada minggu pertama, semua pegawal negeri sipil tidak
ada yang terlambat, namun  pada mingeu-minggu bertkutnya terjadi kenaikan
persentese pepawal vang terlambat, yakni pada minggu kedva sebesar 3%,
minggu ketign sebesar 5%, dan minggu keempat sebesar 10%. Hal ini
menandakan tingkat kedisiplinan pegawai negeri sipil di Kantor Pengadilan

Tinggi Sumatera Barat, cukup rendah,



BARB V

PENUTUP

5.1, Kesimpulan

Berdasarkan  hasil penclitian vang  diuraikan sebelumnya,  aktivias
engawasan alasan langsung pada Kantor Pengadilan Agama Sumatera Barat
telah dilaksanakan sejak dahuly, hal ini sgjalan dengan Inpres MNo. 15 tahun 1983
pasal 2 ayat (1) di samping pengawaszan fungsional oleh aparat pengawasan,
pengawasan juga dilakukan oleh atasan langsung. Dalam menjalankan aktivitas
pengawasan, atzsan fangsung melakukan penpawasan berdasarkan Petunjuk
Teknis (Jukniz) dan Petunjuk Pelakssnaan (Juklak) wang ada pada Kantor
Pengadilan Tinggi Apama Sumatera Darst. Keahlian dari atasan tangsung didapat
tari seringhya atasan langsung mengikuti kegiatan pendidikan dan pelatihan yang
diadekan oleh Mahkamah Apguna, pendidikan dan pelatihan vang ditkuti harus
sesudi  dengan  hidang  vang ditempatinya. Pengawasan  atasan langsung
berdasarkan teori Siagian. terdiri dari inspcksi langsung, on-the-spot ohservation
(observasi di tempat), dan on-the- spor report (laporan di tempat), telah
dilaksanakan olch atasan langsung yang ada pads Kantor Pengadilan Tingei
Agama Sumaters Barat. Hal ini terbukti dengan adanya penilaian terhadap
peguwal negeri setiap tahunnya, penilaian ini tertuang pada [3F3 yang dibuat oleh

alasan langsung tersebut.
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