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ABSTRAK

Dalam meningkatkan volume penjualan sustu perusahaan, manzjemen harus bisa menantukan hargs |
|ual atau tanf yang dapat bersaing dengan perusahaan-perusahaan lzin yang sefingkat Dalam |
manentukan harga jual. manajemen harus mengetahui berapa harga pokak produk yang akan dihasilkan
dengan metede Varmebel Cosiing. Metode Vanabe! Cosling adalah suatu konsep peneniuan harga pokok
rang hanyva memasukkan biava produksi variabel sebagai elernen harga pokak praduk, biaya produks:
=iap diznggep sebagai hiaya pericde afau bisgya waktu {Period Cos) yang langsung dibebankan kepadsa
zparan labg rugi perode terjadinya dan fidak diberlakukan sebaga biayva produksi. Hotel Gran Malinds
nerupakan perusahaan yang bergerak dibidang kepanwisataan yang melayam para pelanggan dengan
nenggunzkan fEsilitas penginapan yang memuaskan, Harga jual harus diperhatikan dalam menghadapi
crzaingan dangan hotel lzinnys. Dalam menentukan harga jual dengan melade Variabel Caosting ini
Jral dilakukan dengan beberapa tahap, diantaranya menggolongkan biaya berdasarkan perilakunya,
=misahkan biaya semi variabel kedalam biaya tetap dan biaya variabel, menentukan harga pokak
zmar Barulah kila dapatl menentukan harga jual kamar Hotel Gran Malindo.
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BAB SATU

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Seiring dengan perkembangan dunia panwisala yang semakin pesat, scbuah hotel
harus memberikan pelavanan vang baik serta perlu menetapkan tarif vang wajar agar
dapatl bersaing dengan hotel-hotel lainnva. Tujuan persaingan ini adalah untuk
menjaga usahanya agar dapat terus berjalan dan berkembang. Daya saing ditentukan
oleh kemampuan mangjemen hotel untuk meningkatkan pelayvanan semaksimal
mungkin tetapi telap memasang taril vang wajar,

Sumatera Barat merupokan salah satu propinsi yang mempunyai empal
pariwisata yang sangat banvak sehingga salah satu kota di propingt ini mendapatkan
julukan sebapai kota wisata yaitu kota Bukittinggi. Kota Bukittingpi adalah kota vang
sering dikunjungi oleh wisatawan manca negara atau pun domestik.

Kota Bukittinggi telah mempunyai banyak hotel-hotel berbintang. Agar bisa
meningkatkan penjualan kamar, maka setiap manajemen hotel barus menetapkan tanf
vang wajar dengan fasilitas yang memuaskan. Hotel Gran Malindo merupakan salah
st hotel berbintang dua yang letaknya berdekatan dengan beberapa hotel yang
selingkatnya.

Berikul ini adalah harga-harga kamar pada hotel yanp pelayanannya setingkat

ngan Hotel Grran Malindo yang juga beroperasi di Bukintingg:,



Tabel 1.1
Beberapa tarif kamar dari hotel-hotel yang setinghat dengan Hotel Gran
Malindo di kota Bukittinggi

E:::::r Fasilitas yoran | Kharisma | Srikandi
Standar TV. Bathroom | 220000 | 215.000 200,000
Superior | AC. TV. Phone, Shower,

P Hot&Cold Water (Solar) 295000 260,000 245,000
Deluxe AC. TV, Phone, Refrigerator,
Shower, Hot&Cold FROHI0 ZEOAM0 2ai.000)
Water {Solar) , -
Family AC, TV, Phone, Relngerator,
Shower, Hot&Cold Water 430000 315000 327.000
(Electric), 2 kamar jadi | A NN H =
Malindo, | AC,TV,Phone,Refriperator,
K harisma, | Bathutub&Shower, :
dan HowdCold Water {Electric), 606000 00 12,000
Srikandi | kamar lebih besar
Sumber: Hotel Gran Malinda, Data diolah penulis, Oktober 2007
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Dalam menetapkan tarif pelayanan manajemen SEfing menghadapi kesulitan
karena bhanyak faktor yang mempengaruhi. baik intern maupun ekstern perusahaan.
Salah satu faktor intern yang mempengaruhi tanf pelayanan adalah harga pokok.
Untiek menghitung harga pokok dapat dilakukan dua metode vaitu Full Costing dan
Vartuhel Costing (Metode Biayva Variabel ).

Dalam Metode Varigbel Costing ind harga pokoknya terdin dan hiava variabel,
sedangkan biava tetap dianggap sebagai biaya periodik vang langsung dibebankan
kepada laporan laba rugl penode tersebut, Jadi penetapan tanif dengan menggunakan
variehel costing bermantaat untuk penentuan harga jual jangka pendek. Jadi harea jual
bukan atas dasar biava keseluruhan (tetap dan variabel baik produksi maupun non
sroduksi) vang membentuk harpa pokok tersebut. Hal ini penting dilakukan agar

“ruzh hotel dapat bersaing dengan baik.
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BAB LIMA

KESIMPULAN DAN SARAN

3.1 KESIMPULAN

Berdasarkan uraian yang lelab dikemukakan pada bab-bab sebelumnya teptang

penentuan tarif jasa pelayanan hotel dan penyusunan laporan laba rugi dengan metode

variabel costing pada Hotel Gran Malindo, maka dapat diambil kesimpulan sebagai

berikut:

Hotel Gran Mahndo termasuk hotel vang menetapkan tarif yang cukup tinggi
dibandingkan hotel-hotel setingkatnyva, ini discbabkan karena Hotel Gran Malindo
menentukan tarif kamar dengan metode il cosiing sehingga laba vang diharapkan
atau pengembalian investasinya menjadi cukup tinggi.

Dengan metode varigbel costing Hotel Gran Malindo dapat menurunkan harpa
Jjual agar dapat bersaing dengan hotel-hotel setingkatnya, Karena sebelum ini
persentase tingkat hunian Hotel Gran Malindo hanya kurang lebih 51% dari kamar
vang tersedia.

Dengan metode variahe! costing berarti Hotel Gran Malindo menentukan harga
pokok berdasarkan atas blaya variabel saja sedangkan biava tetap diangpap
sebapai biava periodik

Dengan laba terendah yvang dibarapkan Hotel Gran Malindo sehesar 2.5% maka
didapat harga jual kamar sebagai berikut:

Jenis Kamar Standar Bp 78.263. Superior Rp 105,503, Deluxe Bp 135,419, Family

Ep 159989 dan Malindo Rp 213887,
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