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ABSTRAK

Melihat pesainya perkembangan dunia usana i Indonesia, maka persaingan uniuk mempertahankan
uzaha yang dimiliki menjadi sangat penting untuk dilakukan setiap perusahaan. Kondisi inl mendorang
setizp pimpinan parusahaan untuk mampunyai suaty pedoman yang dapat memberikan arahan serta
pentunjuk dalam mealaksanakan kegiatan gunz mencapai tujuan perusahaan yaite memperolaeh laba
yang optimal. Untuk mencapai tujuan tersebut, perusahaan harus memperhatikan proses
perancangan dan pengendalian terhadap segels kegiatan operasionsl perusahaan. Perencanaan dan
pengandalian cperasional perusshaan dapst diwujudkan dalam suatu bentuk faporan yang dixenal
dengan nama anggaran. Usaha Randang Kokoci yang beriokasi di Payakumbuh ini bergerak dalam
bidang industri kecil yang memproduksi makanan khas Payakumbuh sepeni ganepo, rendang telur
Zan randang runtiah. Welsupun dasrah pemasarsnnya sudsh cukup luas, namun usaha ini belum
TiEnyusun  anggaran  komprehensit yeile anggarean  penjualan, anggaran  produksi.  anggaran
<=nutunzn bahan beku, anggaran bieya bahan baku, anggaran pembelian bahan baku, anggaran
=naga kerjg langsung, anggeran bigye owverhesd pabrik, anggaran beban usaha, anggaran harga
ckok penjualan, enggaran laba rugi, anggaren perubahan modal anggaran kas dan anggaran
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BAB SATU

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Melthat pesalnya perkembangan cuma vsaba i Indenesia, maka persaingan untuk

mempertahankan vsaha vanp telah dimiliki menjadi sangat penting untuk dilakuekan
setiap perusahaan. Semakin besar skala kegiatan perusahaan akan semakin banvak dan
kompleks-lah aktifitas yang dilakukan untuk dapal mempertahankan kelangsungan
hidup perusshaan. Kendist i mendorong  setiap pimpinan  perusahaan  untuk
mempunyal suatu pedoman vang dapat memberikan arahan serta petunjuk dalam
I melaksanakan Kegiatan puna mencapai guan perusahaan: Tujuan perusahaan pada
umumnya  adalah untuk memperoleh  laba yang optimal dan memaksimalkan
sescjahteraan para pemegang saham. Laba vang diperoleh oleh perusahaan sering
dijadikan tolak ukur berbasil atau tidaknya perusahaan dalam menjalankan usahanya.
Untuk  mencapai  fujusn  perusshaan  tersebut.  perusahaan  harus
memperhatikan proses  perencanaan dan pengendalian lerhadap segala kegiatan
pergsional perusahaan, Perencanaan dan pengendalian operasi perusabasn tersebul
apat diwunjudkan dalam suatu bentuk laporan yang dikenal dengan nama anpparan,
cagaimana vang telah diungkapkan olebh Cristina (2002 : 1), “Penganggaran
asithaan mervpakan suatu proses perencanaan dan pengendalian kegialan operasi
b vang dinyatakan dalarm satuan kegiatan dan satuan uang vang hertujuan

memproveksikan  operasi perusahaan tersebut  dalam  proveksi  laporan

Banyvak perusahaan vang mampu beroperasi tanpa membuat suatu anggaran,

L lanpa adanya penyusunan angpearan perusahasn akan mengalami kesulitan



dalam mengevaluasi kinerja, mengoptimalkan efisicnsi dan produktivitas kerja, sera
memanfaatkan kesempatan untuk memperluas usahanya, Penyusunan anggaran dapat
memberikan harapan vang jelas dan mervpakan kerangka terbaik eniuk menilai
prestasi kerja perusahaan maupun unit-unit yang ada dalam perusahaan. Jadi jelas
bahwa penyusunan anggaran mempunvai arti penling bagi  perusahaan  dalam
membantu kelancaran operast perusabaan, Hal inilah vang menvebabkan peryusunan
anggaran pada suatu perusabaan dapal digenakan sebagai alat untuk perencanaan dan
pengendalian operasional perusabaan. sehingpa anggaran menjadi pilihan terbaik bagi
perusihaan uniuk menjadikan perusahaan lehih terarah.
lsaha Randang Kokoci merupakan perusshsan manufaktur yang bergerak
dalam bidang pembuatan makanan khas minang. Pada awalnya Usaha Randang
Kokoer im adalab wsaha kecil dan kemudian berkembang menjadi suatu usaha vang
cukup maju dengan pasar vang cukup luas. Namun Usaha Randang Kokoct ini belum
melakukan penyusunan anggaran, baik itu anpgaran keuangan ataupun angsaran
cperasional, Padahal sepertt yang kita ketahul, penvusunan anggaran mempunyai
pengaruh vang besar terhadap  kelancaran operasional perusahasn dalam mencapai
rarget vang diinginkan. Untuk ity perusahaan harus membuat perencanaan anggaran
o tepat dan akurat, lernotama anggaran penjualannva. Berhasil atau tidaknya suatu
crusabaan salah satu faktornva adalah tergantung pada bagian pemasaran dalam
ningkatkan penjualan. Karena penjualan merupakan ujung tombak dalam mencapai
cm perusahaan dalam mencari laba vang semaksimal mungking Kesalaban dalam
dusunan anggaran penjualan akan mengakibatkan anggaran vang lain juga menjadi
lal ini disebabkan karena angparan penjealan merupakan dasar penyusunan

W lainoya. Setelah angparan penjualan disusun, dilanjutkan dengan menyusun



anggaran operasional lainnva dan anggaran kewangan, vang scmuanya it berpedoman
kepada angparan penjualan.

(Meh karena ite penulis menceba untuk menjadikan Usaha Randang Kokoc
ini sehagai objek dalam studi kasus vang penulis buat dalam bentuk tugas akhir vang

berjudul Penyusunan Anggaran Komprehensif Pada Usaha Randang Kokoci,

1.2 PERUMUSAN MASALAH

Usaha Randang Kokoci belum pernah menerapkan penyusunan anggaran sampai saat
ini. Aktifitas perusahaan dijalankan hanya berdasarkan  penpalaman  tahun-tabun
sebelumnya dan didukung oleh kebijaksanaan pengelola. Berdasarkan bal tersebut,
maka penulis merumuskan permasalahan yvang timbul pada Usaha Randang Kokoci
vaily bagaimana cara penyusunan anggaran komprehensif vang paling tepat untuk
Usaha Randang Kokoco sehingga mampu membantu perusabaan dalam membusat

perencanaan yang baik.

L3 TUJUAN PENELITIAN
dertitik tolak dar perumusan masalah yang penulis rumuskan di atas, wjuan vang
wrdak dicapal dalam penulisan tugas akhir int adalah untuk membuat  penvusunan
wearan komprehensif pada Usaha Randang Kokocel.
L MANFAAT PENULISAN TUGAS AKHIR
a, Bagi Penulis
Manfaar dari tugas akbir im adalah menambah dan memperdalam
pengetahuan penulis khususnva vang berhubungan dengan masalah vang

dibahas. membandingkan antara teori vang diperoleh secarn akademis
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BAB LIMA

PENUTUP

51 KESIMPULAN

Berdasarkan pembabasan vang diuraikan pada bab schelumnya, maka

penulis dapat mengambil kesimpulan sebagal berikut:

|-
H

Anpgaran merupakan  alal mangjemen  onluk mengoptimalkan  tujuan
perusahaan dalam memperoleh laba, fungsi anggaran dalam manajemen
vaitu  sehagai  alat  perencanaan. alat koordinasi dan  schagar  ala
pengendalian,

tsaha Randang Kokoci merupakan vsaha keeil menengah vang bergerak
dibidang pembuatan makanan khas Payakumbuh seperti Ganepo, Rendang
Telur dan Kendang Runtiab vang schelumnya belum pemab melakukan
penyusunan anggaran, bak dlu anpgaran operasional  maupun anggaran
keuangan.

Lisaha Randang Kokocl merupakan salah satu perusahasn makanan vang
memiliki banyak pesaing di dacrahnya, artinya penawaran (suppdy)  produk
vang dihasilkan lebib besar daripada permintaan {demand) produk di pasar.
{Oleh karena itu penyusunan anggaran di awali dengan menysusun anggaran
penjualan telebih dahulu,

Kapasitas produksi bukanlah masalah vang sulit bagi dimiliki oleh usaha
Randang Eokoei, bal ini didukung oleh fasilitas-fasilitas vang dimiliki oleh
perusahaan, tenaga kerga yang dimiliki oleh perusabaan dan juga modal kerja

vang dimiliki oleh perusabaan,
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