
ANALISA PENGARIIH KOMPENSASI, KOI{ITMEN
ORGANISASIONAL DAN MOTIVASI TER.EADAP

KINERIA GTiRU PADA SMA NE(]ERI I SAWART,ITNTO

TESIS

Oleh

ELFIDA YDTTI
06 206 059

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVf,RSITAS ANDAI-AS

2004



A XAI,ISA PXNCART] H KOMPENSASI. XOMITTIEN ORCANISASION I,
DA\ MOTIVASI TERIIADAP KINERJA GURU fADA

S\IA NIiCtrRI I SAWAIILUNTO

Oleh : Elfidn Yelti
(Di lasrh ltiDbinsro: Dr.Hr.ifAnali Rjvai

drn Dr. N|sriArchti{O-

Itnclitian ini dilaltrkan unruk ncd8ana isis penBatuh k.mnensasi, [omihcn

o.eanivsion.l dan n$tivasi trhadrp klncia gmr prda SMA Negerl I sr*ahlunb. yaig

eD,peLnya adalah ssnuaguru SMA Negcri 1 Sa\"htuntoyaig bctiuDlah 60.rne

lla\i |rcnolirian iri Denunjukkan bahsa : (1) c,napar pcn8aruh yang siSniu(an

anrara kcpuaen kompcnei dengan kinoia dcn8ai illal siSnilikan 0,019 < 0,05.

(2) va.iabel tofritbcn ol8aniesionalbcroengaruh siSiinkan icrhadap kireria deng!n niLai

signifikar 0,001 < 0.05. (3) sedanCkan varlabsL motivdi ridak bDFcn8aruh secara

sienifkatr bhadap lincrr. Hal ini dlduga disebabkan olch [xtnn frorivasi ylng

ditawarkan lttrisiond dalam penelitian iniklEng trena.ik. scsuaidcngln hasilsawancla

pe.eliii dengrn bebcmpt orcng euru- dimana kuisioner yang dir.Narkan hlnys berupa

niorirrsi inremrl dan Iid.k ada morivasi ekdemal.

Niiai k(liricn dDrcmlnaD (Rrl yang dipemleh sebe{r 0.415 frcnuilukkai

kontibusiltcrigr variab.l terh adap k inei a guru SMA Negsri I S.qah lunto adalah sebesar

41,5% sedatrakan selebhnya scbcsar 53,5% dipengarhui .leh fikr.r l.in )_ang tidak



BAB T

l.l Lrhr B.hlang M,sl'h

Kcbcrhasilan Fntelcn8eaman pendidikan dm pens.i.ran dL sekolsh tidak

rerlcpds dari p€nnan dan dcdikasi 8uru, kaEna guD merupald orane yafg

berhubungan latresung drLanr pclakenaan pro*s b€laiar mengajr. Gtrtu hctup.kar

omn8 lang elaLl dekxt dcnlan sswa dalam memt'im dd mcngcmbm8kan Eglla

porensi m.rcka, bail kemrmpuan bcdikn (kogiirii), sil€P. de rinsk.h l.ku (aLktif)

mlupln kcm ampu.n keie.lm pi lan (pr iko motor)

Guru adalah omns lang pmltsional di bidafgnta. din)a tug.s sorang Curu

tidak dap.t diganrika' oeh onng lain. Oleh sebab iru menjrdigur tidaklah senudah

yang dib4dgkar Menuni Trrjih (1995) eud blkan hanya be,rli.i di Jepd kclas

L'tuk dehbcrisejumlah matnaku bahan pcl.jamn. akan IebDilebih daiiiu pcmian

gun sadg.r ncnctrttrkan keberh.silan sissa dalan prcses Fndidihn tcnha dalam

pembenrukan sikap dan prilaku r$g bdik $tu nanpu menyetuaikr diri denean

mdya€kat nantinyr Kcmudiar Sutomo. (199:1,17) mcnsodukakm bah*! peranan

urana guru dalan pross FndiJikan dis.kolan adalalr sbagai pendidik. sbag.l

penCajar, sebagai pcnbinbine dan seb4di adninistator. Sebseai renaga pendidik

harus n,mpl mcndidik sisw! agar siswa mrmiliki siknp )inB sesuoi de0gan ydg

'lihmpk , sebaeai pcncaiar suru memb€nkm ajaran Ju memberikan pergetahuan

yang dimilikikep.da sis*a. ag3rsiswa memilikipens.rahuan ssuaidengan apa yang

diajdkan sedaDekd sebagai administBror guru merupale pclcnekap bagi sis*a



ldcnx scgaLa keperluan sislvr dalm p.ndidikan ncnglmh kepada 3uru

Dengan kai. lain gur meieEMe pcnnan pcntine dalam menentukan muru&uaLihs

pendidikdn lang dilikenakan disekobn, untuk ittr gud ha(F bis Denci0hkan

k.ndiribolrjar)-ane kondusildam ri'gka pencapaian tuj0an pcndidikan io endti

an'n. ncnja$ab hnrrnsan rc^cbd, guru sbaeai renaga protesnrnal Jit'nm

untuk sclalu memillki kineia ran8 lin$i. Presosi g!ru tiDglor kebcrhasilan guru

dala'n pelaksnun p6ses beLaja. meneairr H.l ini scjalai dcn8atr pendroai (ir|tr

]rnsdikutip oleh samsudin (159:2006) kidcrja adalah tinek.tpelak

drpd dic.p.ialeh se*..ang. uni! ah divhidcngnn meD$unlkm keDEmplrn r-ang

&d rn od.dn-brL gr I d- ?rrl d.'cjp".lunFlnenrt irL ,r 
'rd 

iJ

Banyak lakror yang mcncntukm kcbclh6ila penFDaian kinerja suru.

dianrr dya adalah motivrsi. Morivasi kcrja guru menrpa(an dor.ngan lrau keinginan

)ang kuar umrk m.lakukan pekerjad s...n sunSluh{trn$uh drn komnmen lmg

tinggi dahm dngka mercapli hasiL kerjd yanE l.bih baik Scialaf dengen pendlnrt

Srmsudin (23112006) bah*a mornasi adalah p..rcs hcmpcngaruhi atau nendomng.

ddri luar lohadap se*.rans dau kclompok kcda a8ar mercla mru melaksa'lkan

sesuaru yang relah dirct pkan. l>nSu demikim m.iivasi netup.kan scg.la ssuatu

y g dlprr nendorong $seomng unruk t'enindal melalukan scsuaru dengan lebih

Seriap gutu harus memiliki kinera yang tinEli. untuk itu guru harus memiliki

motivasi vanq linqsi pul! dal melaksnakm rugasnli. Morilasi ]ang tltrggi

menyebrbkd sutu bekerja 'lengm suneguh slngeuh. b€^chanld. bctunBeune

jewab, iekun Jd pcnuh keFrius dalm bekerja sehingga sctlap pekcietr ]ang

dilakuken akd mend markan hsi I ya' g ontimal



KESIMPIJT-AN DAN SARAN

Penclirian lni dil*ukan mrdk neneun8kapkan kete*ailai se bagdifrdid

konribrinnrara vorlaheLkepuaen kompcd$si. komiher orgaDisasionaldrn motivasi

r.dad.p kinerja gu.tr SNIA Ncgcri 1 Saqahlunto. Berdae*an hasil penelitie de

penbahaen dapatdibrik kcsinpulan sebaeai berikut :

L Rdu-mra kincia CLfl SMA Nceoi I Sawahlunro DeDperoleh sk.r ebtsar '1,15

dengan ring[ar kerercapaian 37,03% bcmda pada Lrileriabail,

2. T$dapd pen8anh ]ang signitiUkan anram kepuasan komneneri dengan kincda

surd SMA Negeri I Sasrhlunto aninta kcpu asn kompen es i yan 3 ringgi rkan dapat

mcninskarka kinerja elrd.

l. Todapar peigaruh lang signifikan Mt. kodnncn oreanisasloia dengan kinc.jr

-!dir sMA Ncgeri I Sd*lh !mo. Komihen organisasional yang kuar akan Japdr

menin-lkatkan kincrja guru SMA Negeri I Sr*ahlunlo

4. lt.nyah dari hasil p.nellian i',i ii&lt rerd4ar pcn8aiuh yang sigtilikan anbra

variab.l morlvasi deigrn line.ja gru.

5. Secam berffa{ana keti8! vlriabel indetl.nden kepuasan konp.nsasi, komiftren

oBankasional dan motivasi berFngaruh trhadap kineria scbce.,1l.5% scdatgkan

i3.5% hqi diocncarulrioleh lakrorlai', y g dlGliri dalad p.nclirih
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