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Peielitiatr ini httujum lntok mengebnui beitul dr k.rakrerinik inovasi yDe dilrlurr
olch riJn mM.io'i.n plncak pi-rxutorn riirrri Sumarsm tsmt sena nelihat keE*lien .nrri
kmlftnsrik tih mmajenen punok dan tarakdrisik orsdisi reebui re ,adrp pol. d.n h€nruk

inovNi yarg dihkuk Popuiesi dalrn peielitirn ini d,l.h pinpinrn persun'an ri.ggi Sumten

Brir Jald tal ioi rdaldh Reklor dln PcmbdnL/Wakil Rekbr Sdpel dipilih denem nrrssui.kan

metne ?rpdha Smplta leneliri m.ngeunJlr ri:l is ladr,dr dlnsr mqtitutr
pensen\ha.gan reori sens pshandingr rnram reori yrg rda den|ai hsir pcicrnian y.nq dilakukan.

'ianricmci Dunc.k porunan rinaqi sumrtm Rral rclah

scan *ril ncr.n8&1pi rcspoi d.i lmkig unruk B.likrkr inovasi pada olA.iisi nsing
ndsing. lnorasi )m! diimplenenbik masine masins p€rguuri rn,gsr mumjliki kmlterinik
6{,rbcda syni d..Fn k'nrftrisrik. kebft'hrn dm toium

ini relah dipenah k di depan sida.g penguji dm dniy.trkrn tutus prda r ecrl t6

iehn nen&ne ke lalulb/ Unilenib dm nrndbriN.m.r^lLmnus
ld!!a!f uh:,iUni!eEiras



I. PENDAI{ULI'AN

Kepenimpinm sinreeis menjadi s.lan stu fakor pcniing dald

keberlujutan dm pencapaiff rujw organissi Dalm hal ini peninlin dinmpk

nmpu ncnggiring orgdisasi mtul nmpu hencspai tujM-tujum y6e

dihdapkm. Peninpin tidal heya bc&ewajibb henjalanrd nuesi mdajenal llpi

juga dihdlplo frdlu denciprakd buday! yus adapia rerhadap linstuEm

oreeisi. Kepenimpinm stmte8is nenekantm pada pentins.ya peninpin

o€dhasi umk mcniliki visi ymg n]mpu direalisdikd dalm latam prakh oleh

senu oggola org&isasi sehingCa seeenap sunber daya &lm orgen$i bha

disuaku ssm opiimal unluk penqpaie tujum (Hirt & IFlmd. 2005). Selain itu

peminpin dihmpke lrrmpu menlrastomsi kepenihpinmya ysg didefinisiko

sbasai kenmpm d,lm heostinulsi keteftdil€n&epcnlingb di anlg6 reku-

rehd db pengilunry! utuk nelihat pek€rjm n*ta dln p€rspekif ba4!

nen8lasi&fl kesadM visi dd nisi tin dM orgdisdi, mensenbdekm kolega

dd pengikut ke linelat tenm!@ dd polensi,yms lebin dnCgi. da nenolivsi

r€ke e*e d.! p€nsituhya untuk nelibol melmpaui kep€nline& neEka sendiri

terhadap omB{mE ye8 al ncngmtmgle kelonpok

Isu ne.eik dalm hal ini_adalan adnya pembasis pem dd bgnimdi

dalm kepeniopind o€eisi. Dindtu kepenimpinm oigmisdi tidlk hmya

dilekdrka kepada stu orss (CEO) saja. nelaintm dald b.ntur dn nMj€men

pmcat (Top Muagenenl Tem). Ti&l ada kesepakabn peneliti secda balu I'es



mcndennisiko barasm lin ndajemen Ducar (Iintcihrin_ ltmbncr &n

Cmella. 2009). l.i bisa jadi ditdenalm oteh perbcd@ rerbedm karatterhtik

orCUFtu 
'131rngd. 

dtr p€.dM )aF ber-r lcp, .e.d, nu .m

nanljenen puncal didikm sebaCli sekelompol top eksekudl leg berrdceMs

jawab penun rerhadap keselmhm orEmisi (dinlzberr. t 9791

Oleh keen! nu, tim m ajcncn puncak dihdatkd uni{ tampil sebasai

pcminpin stdLegik k!rcm nereka adalan penesmc pdo kunci utu! benentutr&

d.n de kelmsNns orgdisdi. Kepeninpim sebasai *b!r! tin nemmddg

$pek kepeminpinm sebagaj sutu prcses kolekiil t r individu d rar jdinga

sccm unm dalm hnteks Indonesia rin nmjenen puncatr

nedungkinlm neniliki n€r&an vms lebih besar. Ini keena n6ih nelckatnya

budaya paternalhtik di sebagian masymlal relmsut dald olg issi Di sini.

peninpin sogat dihomati dm sdgal donind beryerm ddd ors hai

(Dtuadjaja 1986), meskpu di sisi lain p€ruband vms dahg ddi lue temauk

Caya hidup dm lialtik ddaFmen di negara naju suda,tj nuiai diadopsi oleh

peninpin d& tohajer perusanam lokal (t.teuer el al.. 1999 i Heri. d al. 20Ol).

Dalm klilan ini. dapat pula di Nmsite balMa vGi, kebijatm ddn kanken$k

peninph bisa nenjadi gmblm ddi oremisasi y g ditispimya (Hedj, 2OO2).

Penelitid ini helihat bahwa-p€nringnya inovasi y&g nmpu dita(ukan dm

diinplehenlaikan oleh tim n&ajenen punca! .talah upaya F€ningka&n kneda

dd pencapaim tuiw orCdh6i. Inovasi ydg dila(utm nenjadi salah satu apek

,vmg segar pentina pula leinadap pencapai tujm orsmissi. Orsaissi



BAB V

D&i snrdi ymg tela! dilalolm, Frgmm ringgi lekn !*lihal se6a akdf

nelakukm inovslinovbi dalm mengahadlpi lantalsm lingkuse. Dd bebenpa

inovasi nenonjol ydg €la,h dilalukb, dlpat di€lik bebeEpa kesiDpuld ymg bha

nenjadirujuld ke depe. Pefiana pssuM lingei scea mm memnsigapi dm

neEslon tuntulan dan tanldgd lingk@Ce lebih cenderuns dens nelalular

im.bi ddm procrd dd la)&& Kedua mbms-msns persrll]F rrgg'

n€nlunyaj lola-pola de kdalterislik yeg berbeda dald nelalutd inoa$i di

oryaisinya n6ing-naing.

Ketig4 kdakensiik orgmisai nenlengdhi pola dm kaahenstik inovdi

yus dilalutm oleh perylljln ting3i di Sualem Bdat. Seddgkd kddrknsik tin

ndajemo pucat lidal enihat nenberike kontribui dalu inovsi ydg

dilalukd ydg dikdenald oleh pqbedm kdal&ristik orseissi yes enalu

berbeda pada msins-nasins persme linsRi yea dii€lilj.

5.2, Inplikari P..€litiu.

Pcrgnm iinesi yme neny;lenggdaltr Baia lEndiditm ditur umi

terus nelatule inovsi di oryaisinya ddm nensiadapi lantangdj ketdbatdd

dd peobanm linsLusm. Eal ini lentuya diktr€nalm oleh ,.ndnFrya institusi
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