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RINCI(ASAN

Pengatuh kepemimplnan, komunikasi, rirlivasi dan k€tnempran s4aa bssama

s@ trhadap kineqa pada Badan dao Dind di Pffintah Kola Sllok Penelilian nl

irertujuan untuk : (1) Mengetahui dan menqaialisa peiqaruh kepehitrrphan komunikasi,

@tvas dan kemafrolan lerfiadap kinsja pada Bada. den Di06 d Peneinlah Kola

Solok (2) Menselahui penga.uh k€penimpinan, komunikas, mijvasi dan kemanpuai

saa individu ierhadap kide'ja pada Eadan dan Din6 di Pssinlah Kota sook (3)

n€nOetahul vadabel mandch dan ddi ke9emmpinan komun kasi mdvasi dan

kmampuan yang beaenqmh domindr blhadap klneia pada Badan dai Din4 dL

Peftdnrah Koia s.lok Hioolesls dalam penelifan ini ditomusl@ sebaqa bedk(: {1)

Odlqa kepenimpinan, kmunikasi mfvAi dan kemanrpuan ftnpunva pengaruh

lEihada! kneda pada Badan dan Din6 di Peredntah Kola s.lok (2) Diduqa

lepemifrpnan, komun k6i mlivai dan kem puan sesa individu rempunval

pengaruh lerhadap kinsja paft Badan dan Dlnd diPerutintah (01? s'lok (3) Diduqa

varabet kepeminpinan, komunikas, mtivdi dai kenEnpuan yanq beQenqauh

d0mnan ted:dap kneda pada sadan dan Din6 diPe@nnbh Kola s'lok Subjek atau

populasidam pe€litian inisebanvak 100 oranq vang ierdiri dar 20 orang eseLon !1, 20

oranq eselon v dai 60 oranq non eselon pada Eadan dan Di^* di Pemdnlah Kola

Solok Unhrk renganalisa *b€rapa bes penqauh kepeoirFinan, komunikasi, motjv6i

daa kemampuan &rhadap kire.ia pegawai balk s€caa b€Eamasama maupun pada

maka pene ijan ini diqunaran mdd €g6i linier be4anda (Muiiple ReEersion Ana vl s)

kemudian dioah meaiui program SPPS Verei 1700 Uotuk m€ngetahuidbdma ata!

tdaknya h poles s yanq diajukan, dildokan andisis *cara kua06tatf d€ngai

meiqqunakao eqeilinier bsqanda dengan ronqqunakan Uiif dan ui'L Pefttunqan

model .egresi b€rqanda rcnqhaslkan pe6anraai linier bergznda peNaruh



kepemimpioan, komunlkasi, mlivasi dai kemampuad ledadap kineda pegawaiebagal

bedkut:Y = 0 369 " 6,559 X1 + 2,0M /? +0,169 X3 + 0.463 X4. Has I uiihiootesis oada

Uji-F deng& o = 0,05 dl dapat FhiuE > Fs yaitu 47,657 > 2,46 arlinya terbuldj mod€l

regreslyanq d pakai belndil renecngkan peng4h @iaber kepenimpifan komunlkas,

mrivasi dan kemampuan seca€ bdsahasama bemenqaruh posibl dan sgnmkan

ie.h adap k neti peg*ai Dan deiemindi adjGied G,) ebesr 66 rn, s sanya 33,3%

d peigaruhi oleh sebab laln diluar nD{,eL inl HasilUt-tunbk renquji keberaljan koefsei

rcgresl e€G pmialrembuktkan bahwa va'iab€l kepedimpidan, komudikasi, trotvas

dan lemanouan seara individu berpenqaruh pos't" dan slqinifkan isrhadap kjneda

peqea dan sdac pmial vaiabel kepemimpin rerupdran Hdor yanq dooinant

pensaruhnya lerhadap kineda pegeai pada 82dan dan Dina di Peredntahan Kota



BA} T

PENDAII ULUAN

1-1. Lal.r Bel.king Petr.lili!n

Dengh bergulimya Und a-udmg No. 22 lanu I 999 renlans Orononi

D.enh di en refomsi scrta pcningkab smber daya m&usia di era globatisai,

upaya ncndis peningi<ab produkivibs smber daya n Nia letu ditakukd.

Pel,lsun onrnoni dacral y g b,ik perlu ,lidulug nelalui pcncmpm dnsip

bta kerola pemerinrahm yae bnik (eoo.l sotqnan.e). denginsal pcnbmgun&

daemn idaL drp.t teqJisankan denBa proscs pehbaguan nsion l.

I)ensd pemberlalua olononi daeDh, suatu daerah dihaliapkm Fada

albya tanhsm berupa kcmddin& keu ad dm 6skal, Kemddi;ar ini

diblsirkan *basai kenmph .lacmh Fndiri utuk nembiayai p€mbdgunh

rag ada didae.dnya. Sebasai konekumsi dai nal ini adalan ruunya dukmgm

te@ed ddi Il€mennun pNl kepada p€merinlah dacran. Konsekuensi

l&jut:mya adalal b0lm daerah htu nopu ncngg.li setiap pot€nsi ymg di
di daemnnya nasinC-n6ing.

Kebijatd otonomi daenh meNpath ldsl€h naju untuk peosarra

Fnbaenm. lclapi olononi damh juga nerupalm pieu ya.B b€nara dua.

dietu sisi nenjanjikd unt* k€bidupe ymg lebih baik t€rapi disisi yans lai.

altu nminbulke p€meland kelika otononi daeEn neya sbuah oupnoria

&eb€bdd finpa ada lmshh mensdlisitasi s4aa eif dd bijrtsa. Oleh

taEna ilu olonodi htu ditaFal dened p€tugkd hukun ytue jela dd



Poherlalukd otononi daentr sudih bR.ane renru atan smsal

+dEauni * rur orsaniesi. bamd pembia,m scbuah deFneme. atm

-"E" 
ri p€rubdnan Salal saru conlohnya adalan ldg lertuane dalm U drns

GE \o. 12 b]run 2004 yaitu rrusm p€mernx.han ydg disenhkaD kepada

iEn5*eidensar smber Fndban- pensalibb srda dan p6mna, ena

LFs?io sesuai den8an urusar ymg disentElisdikm. Oteh karena itu

F-*n daeEh ba&d ddal< hMya menyiapkan !€reslal kds (hddwe)

E =fua tdror dan sa6na nsik yeg lain ielepi juea h@s Benyiapkan

.F Fnenollh yds bciku,lids dan p:rcfcsionat demj lercapai.ya

h-.;rErra ytrs baik fcold cownaru).

I€tcnsgroya kepenerbElm ybg baik merupatm prNm ba8i

- 
r-.rinbn uluk newujudka oDi6i masyd.llr dan msrapai lujuM

- 
iHib b gsa dm negdJ. Rerkails dcnge hal resebul mala keduduku

p€ga*ai neseri .dalon pe.ting don mencnrulan K'e.a pegasai

un r apdarur negen unn& menlclenegrEtan penerimand de

)mE menBcnbd tueds cukup bed krena h!rus dapar

dd mcningk tkm Fhdrintahan yus lc6ih b€rday? su.a, berhasil

t6itr etu bedanssu.s jamb. ab dar Unddsrind s Republik

- \omo! 4) ilu o@ 
'hbg lrrn balrr "6 { 'l ng rodnr \omo

I- 197.1 nengcnai pokok nokok kep€samien ydg dinyarate bdtaku

rirrh p.gawai negcri di seluu! Indonesia dda! rikduali Badan dil

i Iraainblm Kora Solok. D.ng@ adanya petubanm Undes undos

:qarci nesen ebagd iaga n,ed meaDattu d\L,pmr,nerd{



Bedasa*an peneitian yang d akukan pada Badan dan Dinas dipemeintahan

KolaSolokdapatdsimpulkan sebaga bedkut :

1 Faklor k,"pemihpinan berpenoaruh stgnifikan 0712 le/dadap kireqa pegawa

Badan dan Dinas diPemeidtahan Kola Solok dan frempunya pengaruh postf

alau searah ledradap kjnela. Xondisi ioinenunjukkan jjka takror kep€nimpinan

hen ngkat maka kjned6 pegawai runingkal dan eba knya.

Faklr moliva berpengatoh posilil lelapiddak sq nifkan *bsr 0,037 bfiadap

kinsja pelawaiEadan dM Dn6 dipmeintahan Kola Solok do memplnFi

penoatuh posililalau ea€h leftad.p kine& pegawai Koodisi ini@unjukkan

jika fdklor mii6i reningkai mata kjne'ja peg ai hs ngkai dan *baliknir.

Faklor kemampran beipengaruh posilif Ietapi rridak sqnitikan *b€.r 0, 051

tenradap kineda p€g ai Badan dan Din6 di P€renrbhan Kot S.tok Kondisi

ini meiunjukkan jika bktd komunikasi @ingkal maka kineda pegMi

KESIMPULAN DAN SARAN

L

4 oalam pere tzn vanabb bebas yang s@E pa6 al yang pating dom nan ada ah

kepeminplnan (X1) *besd 0,712, jika dibandhgkan ror6i (X3) sb6.r

0 037, laklor kemampuan iX4) *besar 0 051.



5 Sedara smullan ala! secara becana dperoteh has bahwa iakror kepeminp nan

(X1), kklor molivA (x2),dan laklorkemampuan (X3) mempunyai pensaruh yang

sgniikan lerianap kne4a Badan dan Dinas pada pemednlahan Kola Sook

densan besar peisaruh mencapai 667% dao sebesar 33,3% (1m - 0 667)

d@roa L\' ole\ vdcab€ d rargldJdr\L.oaampenetr -.

3

MenlMakanjuti hasil kesimpu an penelitan tni maka dapat dtkemukakan

bebeEp a rckonendasi e kalig us samn-saran sebag a bedkur

1 Faklor kepem mpian berdaa*an has penetif nempunyai penqaruh yang

sOni'ikan iedadap kinerja p€gawai. Kepemlnp nan yano diha€pkan lidak hanya

gaya dad kepeminpiMn namun ketrampitan sepeni ketrampjtan ieknis (re.hnica

skill), kel€mpilan hubungan manusia (hum6n relalion skitt) dan ketEmpitan

ko Neptual (coneptu al skitr) dai pemimpin sangal menenlukan unluk penjnqkaran

Unluk mobvasi hatos menpe alikan l@ri da'i Mastou yaiu betopa hira

kebubhan dan kemampuan hatos dapat n€nempatkan pegawaipada peke4aan

yarg se$aideogan keah annya (lh€ dqhtman in lhe dghidd, rhe ight man on

lhe job). Kalauah hal inismoa sudah dapat dipenuh maka kineqa Badan dan

olnas d Pemednlahan Kola Solok di masam asa akan datdg dapar difngka0cn.

Dalam halpengembangan sumb€r daya manusia heidaknya plhak p€redntahan

Kola Solok lebih mempedalkan pegawai *baqai indlvidu s@m uirh bukan

senral+mata sebagai fakior pbduksi T(ak hanya melalui ket?mpitan dao

kepandaian sja ietapi juga usu kepenimpinan, mtivasj dan kemampua, pedu



Dajam hal obiek penellian yang

disarankan unluk menelili lebih

kineda pegawai Badan dan Din6

mendapai pedrahan yang ser us, sebab tuktoriakror in nenenlokan tecapainya

pening kala n kinerja d ari peo a wai itu sendirl.

alan d alu(an oeh penelii-penelrb benluhya

lanjul vadabel ain yanq dapal mempengaruh

pada Pemednlahan Kola Solok selaiD da'l objek

94
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