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ABSTMK

s@ pq.titiu y@s diteffit oteh trtht Ro* Qa1q d4 didaw* pada tuta t4n3
dNhinpn d'ha hn-wttu t0 (Epahh) tolan @othn mrilttnbnhwutidry@@nryuo
bstnDaEbetw dap@ Ftaunnpnaobontu u?t <@a 4sE4 H4t at J, tDoDtoa !t.h
tMep ,Me n nE Ezap boh||. 6
vhrysa p.4.1o1tu 6d b.Lr t 43tu p4afda d6 ti"*ja
,2rueh ii@io|,entu.| set h^ mprlzn siotutu,&lit@4

sdkhtuwzdutnMrn oi tu ad lditu d4@ Rdotut@ @rj:n tif..'d. N.
pabatu, h;.ry pdMi@,

r.Eatohu rsaE aitot +@ pdLih,Em btut tud M, rqrh,se.jtai dep"ai4j M,
puh,tuan na 6h 11@ pahansh p4.tu vrtw. NEh'Em tu 64 pqhjtoaEu
tuMvatutNPv) it Pv> 0,
m|r @ tas.bd Mih b6o diwta\ m!, hitot eLorc b M ldehd nAot aAa,titr NPr
< a, nrtr 6a R&ut Nebd*ao dihopakn Dui rehs.toh Ns Ah+utn dieqolah, du*
stL41 Pad s, 8d PRM 1C4 % Mih tztar dtsmrm utu* 4d kbqdqiu, 10n % 6d
n6ih tryk dipMt^ Lhi* @d tu
du r2,et %,ido* l,tt l dsnor,L Pad. sr 2 Pan ns, d PDi.t 1467 % a6ih lqa\
AEu,o*n d@ s3, %lid*tq,rldisaMtr LheTM tabttu,5a%MMth tdt *
dipnor@L 50o,4 tiddr@atfrs&t^ ututM m at'de ft dadoteha2,.|7'.a s4 ttd
djs!h*'4 dn 57,53 % tidat lryt dicw* szhk nass@'\u terh
Dohtut, |entucn Nrv juEa ditohrLa densu n Esnar,n deaiha Ean ortn &d

add t tr.ptud p^Edal@ 6et ,,hh s.hinsso p.ns|bit
t"4d6qqqr'h6dlry*4.'o8*aole|i,1.*da'd,d*e

x@xutc'j Prblic M, liL cNL d, ww.I@ah



BAB I

Penselola dt sel ini ncdadi isu p€nli.s dDnia. suatu pcnclilian yane

disponson olch lVatkl Bant 12|fr0) dd didlsdko pa& data ydg

dihinpu dalm kuM wa,kru l0 Gepulult) ulw tera$ir nmlqjutke
bahm Fenerinhl tetutana di negm-mgm bcdcnbeg bcl@ dap.l

melakukd p€ngelolm atas sel sm efisicn. Salal elu falftr yo8

emtebabk ketidatefisiom dald Feng€lold et tereeb$ dara lain

disebabkm oleb konep yde mcnemgglp balNo acl ymg dikclola olch

n€su nmpalo1,,6r.6s?r. Fhi.saa p€nselold el teEebut kmlg
nenpdhatiktu cnsiesi Fmanter.! de kilqja ke@gd f,a".i,/

Pada a$d bnu 1980-m berkembss sutu konFpsi baru dulm

p€ngelolm 6cr nesm yme lidar hgi nengdggap 6et neg@ sballi

rdltc dsse/, nelaintm nogclonpoklo scl ncee nmjadi telonpok

6et y e bisa diulT d aset yus tidak bisa diulur. Perubdhm

kons! dalm cm pddog ledEd4 ael nege teebut mensalibattd

tdbantr sisten pens€lol@ dei neer4

DepdMen Keu sm Fbagainda dian{ dald rehtum PEsiden

Republik Ildonesia Nonor 9/2005 menpmyai ruga membmtu Presiden

dalm men)rldgganl& sbagim ruga pm€rinlahe di bidlB
le@ss dd teleyae rcgm. Dalm mcngh.dapi ranbngm Fcrubahm,

rebn dispatati sutu elden p*l€r gua msymala lasta! yas
ditwslm dald vhi dd nti Oepanenen Ke6ge1 yallu:

'Mmjadi peneelola tcudge de kekrlm n€gm be'1anf int€nsional

,es dipe@ya de dibassakm n6ymlc! sna itulrmeitnl baei

poses lrmsfomsi bange neiuju nsyarlat 
^dil, 

maknut dtr
beaEnlabm tnreel .



'Mdgenbmgltu kebijal@ nskal ymg shal de bdreldjuld serta

mengelola kekaym dd ut ry nesm scu bali-had, bertdegugi,Bdh.

Pentingny. lisi dm nisi lmbul dimjudhM, elah enmyr mcldui

I@gkan konlril denso nelatuko elgdisi Depanemen Keuarse

(rcadrup Depkeu 20o5l2gJ9). Salol saiu sjud Elondi birclasj di

DepaneFen Kemgd lcGebut bcrdMkm Pcntllm lenerintan Nonor

oo Dlu .'00b rcr trE Ui.Orsr s6 ddaldh relba n-l 
')" ' 'i orErivi

csclon I b!ru ydru D;ektonl JcndJal Keklya Nege (DJKI\0 ydg

melahll(e Fcdgclolm aras asr resm.

Sebagai satu uit orgdissi b@, DJKN dib4lapls Dda kompleksiks

pemsalohs do bengm kcsnjeeartg"p y@g ada dal@ upaya

opdnalissi penerimM, efisiensi pengelu@! da efekivilas

lcngelol@ keka'@ Nege. Pafadigna baru baru dibentu[ untuk

nrembur Elomdi bnokBi bcdald dened baik sebasai wujud snl
s,'?r,,,.? dd skalicus nogmanld rr.z/ Jdrddr,1,? upayr ini

m€merlukan penangod ydg *n$ dari pcmcnnhh, alara lanr mclalui

percapai{ e rce I I e, c e Pe 40 h d hc e.

Kondisi set ini De.ujultm Imih bmyal penmean et negda di

b.6aeai kendlerian4enbasa yMs prlu dibenshi. slsa lain nelalui

kesiakn iiveilarisi dm !€nilaim sehasaimm yms l.rdapal dald
Keput@ PGider Nonor 17 Tahm 2007 tntang P€ncrlib Batrg

Milik Ncem (BMt{).

Indonesia sbagai regda berkembde berupaya m.laldle p.nsclolm

aB Nl negm sece efisien. Salal stuya densd nemperhatik

pengelolu plr-lic arrer Setobn nenpal& salah saupublic ussct ytue

pedu ditelola sebajt nunelin kalm Denssun@ya beBifar sura,ra6lc.



BAB VI

PENUTUP

Bebedpo hal y s dopor dhinpnlko ddi pcngola,ie dan ai,tisG yans

rchh dilahJkrn 3ni,n l^in'

1 Modcl pcne€lolaa eL yuns dihdilkd yailu model lons.ptual /&
.rde .,rr pada as€t aladdil dd non alodenik sekoluh.

2 Vrirbel biaya ymg dgum(m ddm modct p€ngetot@ ur yairu

biaya penb€li . bhya pcngegloladpcDddea. biaya opcr^i drn

3- Ddi Frbilmge yans dilakukn dip€roleh, Pada sMA I padans,

unlt der PBM 100 % masin bt* disuffls. t]ntut el
ldboralrnun, 100 % set nasib llyak diem0ld. tJnruk oscr non

aladenik dipeoleb 87,07 % a$l nasih laya! digunata, O% layal

digual tcEpi nilai etononis sma densan 0. p! gkm 12.91 %

tidal L'€k dignnaltu. Pa.la SMA 2 Padde. 6el PDM 4E67 % IMih
layak diguild, 0 % layal diguatd rerapi nitai ekonomis sda
dens 0 de 53,13 % tidak lat,l disunatm. LJntuk Nr
laboEtoliln. 50 % et msih layol dieun,ia& 50 % lidat lar?t
digunal . Untuk osct mn ala.icmik dipebleh 4217 % nGih iayal
digmalr, 0 % layrk diguakm telapi nilsi ekononis ffr densnn O.

sd Bko 57.51 % tidal layak disumkm.
,1. Penggdrid *t dilarakm jika redadi ke s.{& fisit, t€!€nm

petubahd, peruband t€knoloei. .h p€ndM

Berdas&ld penelnian yes dilalutm disatd :

l Untuk pe.ehim slejubya disdrankm utDl heneliti dd,Frls a$r/
sep€rti inrclckrual et.

2. Peneot@ .ilai ekadng det dapat dnennrls dell8d mengguuks

m.rodc lain sqrrti tntendl Rat. of Rettn.
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