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STRATECI Pf MASARAN DALAM MENGTIADAPI PERUBAIIAN BIAYA

Abstnk

Penelniar ini dilaksanakaf nada lnd!$i Prldngdn Bakery yang beralamat di
Jal.n saqahan Dalam lV no 44 Kectnatan Padmg finur Kor. PidoDS. Perelitlan ini
dilaksatrakan dari bulan septembd sampai Okober 2009. Tujuan peneLiliin adrlah
membandingkan riigkat keunnrngan induslri serma buld Mei dan Juni 2003 dd
nenganalisis slmiegi pemasaran JengM pendekdd bauran pcmasann dalam
nrenAhldapi peruhahan biry. p.oduksi yanA pcdu dircFpl€n lrdu$ri Pryan8an Bakery

Merode ya.a digunakan ldaah nreft e s{uJi la\us. Pengxhbilan resPondcn

dilakukan seaF sncaja (/,4Dit9) ddn sponldius t'.,.r,r,0 Dalo primer
didaparkan dan rvNvrican dcngan pinrpinan industri, koDsumendan |cdreangtengscer.
Dla sekundor diperoleh dai Dina Kop€rrsi Penndrsrian dan Pcrdaga.aan sunatem
Bamt. Dinas Kope6i Perindustir drn Perdagdlan Kota Padang dan Badan Pusar

Sr.listik Sumst.a &nt. Anatis. dara ran3 diSunskan yaitu dalisa kuMtibtil dm
kualib(iL Analisa kuanritalif digunakan unrut membd.dingkan bcsanrr_a keuntungar
bul.n Mei dan luni 2003. seddgkan dalisa kualitatif diSunakan unuk menganalisis

$6tegl pemaernn dengd .nalisa irtemal dan cksremal dengrn mdnggud.kM ncrodc

Pada bulan.luni2008 terjadikeitikan hdgr banan balu (lcpunBlerisu, mentes!
dsD lelur) drn hahan pen.i.ne (gtrlr). Kcnaikan har8a bahaD bsku dan bahan penolong
ini nenyeb.bkan keutrrunaan yang dire.ima oleh industi meniddi men rui padr buld
Juni 2008 sebesr Rt 5279.100. bila dibddin8kan dengan kcunlur8an yang diteri'nr
peda bula Mei 2003 scbcer Rp 41.327.200,-. Usaha-usaha )ang dihkukd indusri
akibat p.nutunan keunlunaan ini adalah deDsan pensrrungan render keria sob.nrak dua

onna. Kemrun8myang dipercleh industi sebesd Rp 14.739.500.-. Usaha lainnya yailu
deneln memproduksi oti kecil pada bulan lanuari 2009. Keuntung yang dipedeh
indun.i bulrn Januari2009 dariprduk rotiblards i{ni keciltdalnh Rp I14.71,1630,-.

Hasilbauran pemNm dikehnuibahwa oti kwar Pryan8an me likimutu yang

baik, namun drri raa dan aona prcduk tidak serak dan sewugi poduk ori hwar
pesaing. Harg. di tin8kat pengecer mertrprkan hargajual iidusti, h.raa koDsumen yang

mcmbeli produk ke pensecer dilerapkan Lanssune olch industri, sedanskan konsumen
yang membeli produk langsung kc indu$ri diberikan potorean har$ sebesd RP 500.
Lntuk nrsina msinr ie.h. lnduslri ini mcnsgunakm saluan din.ib6i !.nssuns dan

tidak lanesunB. Prmosi lang dilakukrn melalui iklan radio. Slmtcg yane dopal
dillkukan setelah penbrhrn biry. prodtrksi adalah: (a) nelakukan diveBifi kasi le.had{
produkydgdihasilkan untukn?nghrdapi pesaing, sepeni penanbanan rori taRar oklft
alau roti rawar coklol panda dan (b) nehperbaiki dan meninskatkan kualitls 6a dan

arcma rori tlwar Prlangrn agt konsumcn lctap *tia menekonsumsi rori hwar P.]dgan.



Pcnnan sektor pedanian dalam pemblngunan di lndonesh lidak perlu

dnaAtrk.n, CBIlN-pun tlah memberika. rmlnd banwd pridriks penbdgund

dlletakkan pada penbangunan ekdndni dcngan titik bcrar pada sckor pctunian.

Pcdbanetrnan dalam sekor penanirn dirnhkr unruk ne.inglarkad pmduksi

pctunian supaya mampu memenuhl keburuhan pangan dan kebultrhrn indusri dxlam

iegeri. nciinakaikan ekspor, meningkatkan pendapatnn petmi, mempenud

kesempabn kerja dd mendorcns kesenpatd berueha (soeklntwi. 200r).

SoekarlaNi (2003) menleldke Lsi bahtr pehbugtrdan dm perubahd

$tukrur ckononi lidak bis ditiFhkln dari sektor agroindusti dan tgibisnh karena

ekror asribisnis ini seal diteniukan oleh kondisi alToindund dalan nae sektrmg

dan mas. akd datdgda. pad! akhim]rakan memp€ngnhi shkrtrr eko.omisccan

kcs.luruhan dari m6a nEndlrang Pdmbdngunan dgibknis nctupakan smregi

pcnbanaunan ekononi yan! membrngun indufi huLu, usah. rdi. indu$ti hilir dm

jM pmunFis $c.n sinultan dsD harmonis. Pembansurn as.ibisnis dilaks&akan

dcne.n mc.inekatkan ke8iakn ekonooi yang dihsilkan dari sumbe. daya yang

dimiliki d;n dapal diterima dalam kenuska penbancunff ekonomi terarldm drn

ckonomi daemh (Saragih, 1999).

Pcmbcrdalaan ekonomi keBkyatan teBebut menjadi penling dahm .dska

pembmgunrn ckonomi daemi mcngingal potensi seklor skala usaha kecil dln

menengan cukup bcsar yane termas,k di dalamoya adalah ushj industi tjsahr

i.dunri adabn kqiatan ctotromi yarc mengolah baho menbn, brn.n baku dd
barang sclcnsal jadi arau bdans jadi menjadi baFns )oe bemiLai tin$i unruk

pengeunaannya Usaha indtrslri lcsebut terdnidad tiga skala usaha ydtu inJunribdsr,

indunri eJxng d.n indu$ri kecil (Dinas Kopcrasi Perindustri dan Pe.das aln

Srfrarcn Beal.2000).

Progm penbmeun industridan perdasdean dl Sumaterr Brar didlhkan

unrul menJorons pcdunbuha. asrcindusti du asribhrh skala kecil d menens,h

dengan nrengoptimxlkan pcmanlaaio sunber daya yang tesedia di daerah lmpri kd
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psd.sau schidJa dapar 
'renyeEo 

renagx kerix sccmp3r .hu bc.danpik posj(if

re.hadap pcneenbanean pNgEm padd hddal dan padat k.rya (Diras Kopcmsi

Pe.industim dan Podagargan Sumrlen Binl, 2002). Berdasarkan Badan Pusar

Sutisrik (1997), hrhwa pcrkembangan dan penumbuhan sekrdr indunri di Sunaten

Llarar cukrp besr rcAadap pembangunln ekdn.di Sunaten Bamr meskipun 99,48%

indusrinya no0pakan iDdusti keciL, srl.h satunya adala[ industi makanxn ringan

llalinididukung p0lr oleh porensisumbe' dtla dlm betupa hasilhdil penanian yang

pada umumnya frcflrpakan bahan baku pangrn sehingCa dcngan admya penaolalrrn

bJ" odlurr.bL J.p. nctrbcr.l""' 'Jiun\'h) r"JnJp'n!qi.
Sllah sdru indust.i yang remrsuk daltm kclompok indu$ri makanan yang

menaohh hasil pcrranian di kota Prddng ada!.n industi rori. lndustri Nri ini melakukin

pross pFduksi dcngan mcngolBh iepung rerigu, gdla, telur, susu bubut dan cair,

ncnrega alau nrrea.ine, raei rolidan ga.am meniadi produk dongan trilaitanrbd dan

si.pdi[onsumsidengm kandungan g Tiyrng haik

Seirina deigan ahililas yang semd[in sibuk dan kcs.dar.D maylrakat ]kM

pentingnya hakanar bcrgizi, maka nni merryakrn pilihan makarian akernalifdi segala

kondisilakru din makan, salah sahrnya ]aitu brlery Pelaltu usaha indu$ri bakery di

lndonesia umunnya didoninasi oleh kalrSln penStrsaha be^kxla mikro. kccil dar

meneogah (leha nikro (beronrzet ku.ang dlri Rp 25 000000. per brld) di industi

bakery sar ini n.ncapai sckilar 55% drri lnrl indu{ri bakcrt. us.ha kcciL (bcrcmzel

ktrmn8 dari Rp 200.000.000. pcr bulan) sekirl l0or,, Lsdhr menengxh lbcromzcl

kuma dari Rp 4.000000.000. perbulan) sckihr l0%daD Llha hesr(beromzct lcbih

d.ri Rp J.000000.000. per btrlan) mercapai sekihr 5or' InJueri bxlery inijuga

fampu menyenp sdgat b.nyak tenasa [e4a, baik ren]ga kerja di scktot lo nal

mauprn info.nul (lla.ilant, 2009).

Perkembangm bisnis bakcry di lndonesi! menjadi ba-sian pcntine yane haos

dipe ratika0 oleh Kdgptudusen guix mcmenuh kebutuhln konsumennyr. sen.kin

banyak peluang menegiurkaFdi bisnis baher), semakin brlrk pcmain bakcry

schinggasenakin tinggipdla persairgan dalsnr bisnlsini Pengeehunnrkan kebrtuh.n

d.n kcincinan lonsumen brkery akan meladilrah dalam membMr Produk baker]



V KESIMPULAN DAN SARAN

Bed&sartd hdil dai pembahdan ymg dipercleh dari penelirl Jans dillrlk '
ma*a dap3! dilaiik k$inpulan sbagai b.ikur:

L Kcmikd halgn bahm baku v E cukup signifikm va'g leiadi prda buls Juni

nfnyrbdbk rciadiny" perubahan ddsD i ktu biava ptuduki ltoc'iman r€ng

dipetuleh6uld Mei2003 sebdar Rp 473141t{Jl]._ defsrn kcuitusm Rp 4l'127200'

lcbih b6ar drnprda bulan JNi sebs Rp 45514?'tO0,_ dengnn kcunbng1n vse

diGrima sebes.r Rp 5.2?q loo.-. lhana-Bajr van! 'lilsliukin 
peruahen dalan

honghadapi penmnan keu.lungu i.i .dabn denea' nenrlE ci jufrJlh pe'lsuisn

lcnaga kerja basian pmdllli vdg dirct3nkm blls Novenbd 2003 densm keuntunsm

ymg dipemleh induti sebes Rp 14 739 5l]O, d prcduki oli kecil vang diielapkan

bulan ,ouan 2009 dengan reunrungan v.nB dipetulch indu*i seb'$ Rp I 14 714 630

2. Shresi pcmad vsE disotujui oleh persali@ dmgan meng$nakm metode swoT

yms dliebpkd denstr diskusi padGiparil a&lahr (a) melzllkan divesifrksi terh'dan

produk y C dihdilks uiuk nenenadapi pesine vaitu dlpai b€rupr p€nanbonm

prodtrk tuli u* cokld cl nri bwar coklrr padm. *hingsr ko'sumen tidak b6di

dense podDk yang sudan ada dm (b) mempedsikidan meninek'tkan kualiE re dm

dm roti ksar Pryanes asar koisumsn reop stia mengkonsumsi rcli 6wr Prvanga'!

kena salah sru al6o koisumen .rhn nengkonsmsi rori ra*ar dslah dl b*rr

tMbs meniliki ndu Yme baik

Indutri disanlan lgr b€isrb€ r dapar dclaksmikan sfttegi vms tel'l'

dicsnlm, yritu n€sp.driki dan meninekrikrn kunliG m\i drn mn! sti bw'r dm

neldrlk.n 'liveBifikrsi 
rerhadap produk vms dihdilrr scP€rti &nambenm rori ra*ar

coklar ahu bri hw cokl,i pddan Mlaupun h'a4n b3nd bak! mdih mc'salml

pnblns agar konsunen dap *iia dai !id!k bosdn ddm metEkonsudsi 
'oti 

h"&

Pryrgm sehinega gesaingm vmg ada daFr dietisip i Untuk shreci vang lidak

niknma okh in'lNtri disadkrn asor dapd dibrlmkai prda m6a v s akindahg
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