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Peneliiiln ini dilahrb€l:Isgi kaeM tcrjadinya psururun voltrmc

Denjualan y g menyebablan te.jadinla penurunaD volume poduki. Pcnclnian
liidiloksarku pada us$r laiI ymg b€ralan,at 

'liJolaD 
Raya IndatoneNo.l7

Kecanatan l.ubuk Kilangm Kora Padang. Pefelilian dimulai dari bulm
Sept.mber sorpai bulln Okrober?009. lujuln penelitian ad.lah mcngid cm itikas i
laktorlil\1o. ineku4an intemrl da, ekncnral yan8 mcnycbabkm pcnuruns
volumc p.njuolan pada usaha Kerupuk Bawan8 Malalsir F.jd de mermuskrn
nrdcgi pcn6am yane pe.lu ditcRpkm olch us.h. Fajs.

Mcrodc y.ie digunakan dalan pcncinib ini .daluh mdode $udi kasus.
llerode untok pen8 hi]an r.sp.ften adalah sccan ?n?,rD! .Jh a(identol
r.r,p.tirt'. Dala ,€tr8 dikuNpulk bcrupa dara primd dd dara s.klnder. Dah
prin6 ]dg dikumpulkan bcrupa eambard umum indunri. linskunga inrena
dd ek$emal tang did.parkar dari M!&cda densd pinpin du bnaga keriq
p.ddgan! pcngecr dan konsunen.khh Scdmgkai d.b ekund.r dipetuleh dai
inshnsi terkail ssprdi Din$ Porindu$rim dm Perda$ngm Kora Pad g dan
Badan Pusr{ Shlnrik. Analis. Jah yrs digunak dahm penelitian ini adalah
d.skripril kurlihlif, al.r ealha SWOT dm dkkusi fdsipatif unluk
membic@k shtegiyangdeaidireima alau ridak oleh usaha Fsjar.

Ilasil Denelirirn menuniukk bahwa lallorlaklor yone mentcbabkan
rlnniyr volune penjualan padr usrha kerupuk Fair lanu: (a) poduk. kualitas
produk Frjr ydg dihlsilkan sdt inikumng bagusteruhma dsi segilcrenlahar
du label pa& tmduk |ajar kurang lengl€p (b) kondisi pastu, bdyak p.oduk
oesrine seienh dd Fsaing sub$itusi $nC bercdar 'lip6aBn dan ada yang
me'nasarli produknla padr rempat yrg ema denB usaha lajar (c) s. is

terhadlp pelarggan, proses distibusis batrg yang hany. dilak&nn o!.h
pinpinan usaha, membuar kurane optinalnta pros.s distibusi, produk scring
daral8 t.rlanbat pada tokotwalalatr pengec& $h:48. rurjadinta kckosonsri
prodtrk. (d) ridak .danya ke8iaFn pomosi ).an! reicncma dcnlM bxik yan!
dil.kukan olch usah. Fajtr sr sekarang ini.

SrErcli ymg dapa! dilakrkar oleh 6ana Fajd rnruk ncnin-lkdrkan
volunc pcnjoalan adalah (a) slralegi p.oduki ftelalukm pcningkatan mui' dai
mcnamb$ kbcl yakni labcl batrs kadaludso. konposisi. bcrar. ddnrt lsxha. dai
ionor lelp.n padr kcnxsA. pmdul,. (b) i.arcd disribtrsi. mcrckBl rdm-la k$ja
khu\us b,gim p.m$.nd riluk mcdftrlus dasrih pmrsran. (c) n aiegi
ptumoli. yaitu mclaLukdn kceiaun ptuhoii yane cukuF elek(il nrmun iidak
menrburtrhkan birF yas bes,. Keprdr uuha Frj dismnkaf rea.
meningkark muruprcduk nruk mcn gdlisipas i ne GainsaD dengai usahaseietris

r-ans scmatin rinsgi. Scl.in itu. scb.iknla ueha Fajar juga menyediakaD da0a
lhususuotul m€lakulian ptumosiy e lerus meneu drn berkeldj@n



I. PtrNDAHULUAN

tembanslnd perljnid dengan pcndekalan agribisnh nerupakdr upaya ]ang

sangd rienting utr( b.tbagai lujus yliru n€lipuli netulorune sktot perlaoi$

dddd rdeka mc.ciplat struktu ptn ie yme tmgguh. meningka*s d€lisd

nesm. neninstadan lapansan prkeridn d m€mpedaiki distlibun pcnaffi.
Pendekatln asnbisnis jusr litl,.r terlep{s dan rE kenbags ektor industri. Maka

dan budlya tndisional kopada msl.anlat indrstJi schingga nilai lrmbdh ]!ng
dihasilkan dapdr rorcapai nclalui pcnb gum agribisnis (Dina Pdanian, 2004)

Prosmn pembansuan ind6t i dan pe.dasangan di Sumslen Bmt diaE&d
untuk mendoDng penunbuhdn aarcindustrj dan asribisnis skala keil d m€nensah

denenn he.gopidalkd pcmMLale smbf dala lmg r€^edia di d&hh smp.i ke

p.dcsd. $hinp€! dapat ncnyeBp lenasa kerja setcnpat aEU b.rddpal positif

terhadap pensenbdgan prcBrdm padar nodal dan padat lcrya (Disp€rindag

shateE BrJ! ?000). Ji(a diperhdik,n dan dptk unn eha dan lenas! kerj4

b€nRa p.lkenboe& indDsbi kccil dm renaga k.rja yang dap.l le*e6p di Kora

Padang secara kcsclumhm tcrus ncningkat. Mcnud dala llisp€nndag Koh Paddg,

jmhn usaha industi k€cil1erus meninskat yalni dei 4.181 uil Dsana pada lanu
1006 nenjadi 4.635 unii pdd! bnun 2007 Sedan8kan junlsh temsa keis y s

d&rap neningld drn 21 992 ordns pada lahun 2006 nenjadi 21.302 onng knasa

kerja lndd llhu 2007 (rmFnd l).

sal.i satu indusri yss rcmasut ddd kclompok industri nald yes
men3olah hNil Frlanian adalah nrdusni kerurJuk. Keruplk pada unumnya

dilionsunsi Fbasai mollna r_Mg n@pu nembanerirka sele6 nalo ata!

rke.l,r dikonsunsi sebrsai daldan kccil. K.tupuk dikc.al bai( dibcdaBai tingld

6ia naupm tinekal sosial Msydnkat. K€tupul( dapat dipemleh dibcrbaeai t€npat

sFfti dhupcmekel. diMmns piqgir jllm dar hotcl bqbintans. Jenis kerupuk

_ros dibur b€macd hacdfr, nulai dan kruad( yane dibuat dln Gpune beis,



Berd$trke i.fornasi ddi penilik uaha dikelahui bahwa muncul beb€r.pd

pcsai.A bm yans memasuki sebagid pe yang sma denga k.rupuk bawd8

malaysia Fajar ini sehingga mcmpcngaruni bhadap volme peninaldr. Pesaing

poduk kerupur bawdeMal.ysia Fajdid adalah pDduk pmduk tue bawog, yane

sejenh dd hanpn sma dcnsan produk Fajar (boku subsnusi 100%) Berdsarkd

suvel lqiegm dilora Padlns, ala lida prodd{ s.i.nis dcnA produk |aj!r yakni

kuc bawds medln Nining, I Saudtra, Kelutuca, Puti Tunsgal du HDD snack

Sementa& prcduk ku. bawturg yang hanp i. s.nra dengan pr.duk Fajd yang dilemui

di lapasu adal.i p6duk LaF,lbu Riny, Udans balado (l-mpird 41.

I,ada usalra kcrupuk bawdg ndhtsia Faid $gala kepulusor yms belkailnn

dengd sislen pDdultsi, Fncatatm lcDdeu dd pemasrs produk ditenrukan oleh

pimpinan yans sekaligus penilik usana. Usaha Fljor ini ridak terlcpN ddi siklus

kehidupln bisnis dimda penrahun nen!,rlei kddm de lemundurm, dalm

ienialdkan usaldya. Volumc penjral& keruput ba$3ns malaysia Fajf pldd

Ehu 2008 mensal@i pe.utu.m scbesd 16.71%. dinma volurc Fnjualm usala

Fajd pada lahun 2007 scbany.k 53571 ks daD lurun menjadi 4589925 kg Fada

bnun ?008. S.ncntan volunre produksi u$ha Fajd p.da bnu 2008 iusa

n€ngalmi p:nurund yaknj seb6ar I 6.6% P.dr lahun 2007 usana ini nenproduksi

letupuk ba$ds sebanyak s3 760 kg dm pada IrIm 2008 turun menjadit6080 ks.

Beld6rkd data pcnjualm perderah, volune penjule kLiupuk baweE

Faja di daeralr Ria( Kola l,adang dan Koh Jdbi s.l6lu mcnealani peningkaran

qixp bnunya dari tahun 2004 qnlJ,i bnM 2007. Nmu pada bhun 2003, di Kola

Padda teiladi penurunan rciiDalm yans ensot dEslis y*ni dari 21 726 La pada

ahu 2007. turun ncnjadi 14.089.25 ka pad! t,iun 2003. Scmcnrara rolune

F.njulla di d&mn Riau dar Kola Jafrbi nraih dald kea& romal atau tdal

$ngdmi peflbanan volum€ tenj @lm ydg cDtup b6d (Lmpim 6).

Teriodinyd psunud pcniulu ini. akor benkib pada penlrdd jmlal

:.oduksi l'{en! keputusm lmlan produksi pada uaha ini bcrdadkm poda jmnah

Fnjulan D'oduh pad. pcriode seb€lunnr! Prda dMya rujuan perusii@ ddalah



V. KtrSMPULAN DAN SAR-AN

tscrdseke hasil dan pcmbahasn ya.E dipcolch ddi pcnclilib t&C tl,n
dilaLuler maka dapat dilmbil kesinpuian sbaeai benkut:

L Faktoi trlkr ya.g rentebabk.n ruMnya t€njmlln tlodul keru0uk blwang

a Kudg baiknya kualilas prcduk yans dihasilkan usaha lajar smt ini. Hal ini

dapat dilihat dln segl herenlthan, rLn pda keto&n prc.luk lerupuk barrug

naloysid Fajar belun Jicmtufrkdn llbcl beet p.od!t. bald kadarlMs!"

konposisi. alamr usla dm nonor telepon u$Ia.

b. Bdyalnya podnl pesains *jenis dan produk peeinr subsitusi ]ars bercdd

dip.eran dan ada yang nenasa*an pmduloya pad! tedpal yang sama densan

c. tloses pendishibuid bmre ymA dilalak olch pinpine usana d tidat

nemiliki tcmga pcmsmr knusus, nenbut kumg oplinEl.ya pmses

distribusi. I Ill ini bisa menbut konsumen kecesa dan beralih lG produt lain

d. l id al r danya kegiard prono si yans terencana denean baik yans d i lakukan oleb

usaha Fajar sl sck@ng ini dM 1i&l adeya d!tu khusus druk ncl.tulan

toiosi sehingga konsuEn kl]mg b.eitu nc.gchrl baeaimD p6duL usana

2. Rumusd srdtegi ymg dihasitkd utuk usba lajar adal.nl

a Mcnmban lok"si p€nrasen prcduk de.gan meoduti loksi penge.er ban.

b. Menbual sebuh toko (oullct) di deka{ Iokdi uena y&s nipinggnjabn.

c. Melenslopi hbel pada kemsm produk

d. Menanl-aarkan reknoloEi baru untuk nenelasik prcduk yms lebih bemutu.

e. Mcmkrut lenaga penrdardn untuk memlrerlu daerah peh&ran.

t Melakutm kegiarqn pnmosi ldg t€Enc@ densd bdik

s. Melatukdn dileNifikasi prcdul dei se8i uLllm. bentuk alau ms uniuk

nreRshadlpi n€eing.
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