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EVALUASI PELAKSANAAN PROGRAM KREDIT MIKRO NAGARI 

(KMN) DI NAGARI KOTO BARU KECAMATAN IV NAGARI 

KABUPATEN SIJUNJUNG 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian yang berjudul “Evaluasi Pelaksanaan Program Kredit Mikro 

Nagari (KMN) di Nagari Koto Baru Kecamatan IV Nagari Kabupaten Sijunjung” 

dilaksanakan selama dua bulan, Juni-juli 2011. Tujuannya adalah untuk 

mendeskripsikan pelaksanaan program tersebut dan mengidentifikasi faktor-faktor 

yang menghambat pelaksanaannya. Metode penelitian adalah studi kasus (case 

study) tentang pelaksanaan program KMN di Nagari Koto Baru dinilai bermasalah 

yang tidak sesuai dengan Petunjuk Teknis Operasional (PTO) dan adanya kredit 

macet. Maka dari itu untuk membantu meperoleh data dilakukan pengambilan 

sampel dari populasi penerima ditingkat Nagari dengan menggunakan metode 

proporsional random sampling. Data yang dikumpulkan adalah data primer dan 

data sekunder, data primer diperoleh melalui wawancara dengan responden 

(penerima KMN) dan informan kunci (key informant). Data sekunder diperoleh 

dari instansi terkait program KMN, kemudian analisa data dilakukan dengan 

menggunakan analisa deskriptif kualitatif. 

Secara umum program KMN di Nagari Koto Baru belum terlaksana 

dengan baik, hal tersebut terlihat dari adanya kredit macet dan beberapa bagian 

dari kegiatan yang kurang sesuai dengan Petunjuk teknis Operasional (PTO) 

yaitu: 1) Penilaian kelayakan usaha yang tidak melakukan verifikasi terhadap 

usaha penerima, 2) sanksi yang tidak berjalan, dan 3) Pengawasan yang sangat 

longgar. Faktor-faktor yang menghambat pelaksanaan program KMN adalah 

sumberdaya manusia dan kondisi usaha peminjam. Sumber daya manusia dapat 

mempengaruhi terjadinya kredit macet baik itu dari penerima maupun pengelola 

(Pokja). Kecenderungan menunggak terjadi pada masyarakat yang memiliki 

hubungan kekerabatan dengan aparat nagari, berpendidikan rendah, dana 

dialoksikan untuk kegiatan non produktif. Dari pengelola adalah minimnya 

insentif yang mereka terima. Keadaan alam, serangan hama yang berujung pada 

gagal panen untuk usaha padi sawah serta usaha yang tidak berkembang untuk 

warung kelontong menyebabkan terjadinya tunggakan cicilan.  

Kredit macet seharusnya tidak perlu terjadi jika pelaksanaan program 

dapat dilakukan dengan baik berdasarkan PTO, seleksi terhadap peminjam 

hendaknya lebih selektif dan adil,tidak hanya dari penerima maupun pengelola 

saja namun pemerintah juga harus lebih bisa menyesuaikan aturan yang 

dikeluarkan dengan kondisi masyarakatnya sehingga bantuan yang diberikan itu 

tidak sia-sia namun dapat dirasakan manfaatnya bagi masyarakat.  

 

 

 



 

 

EVALUATION OF KREDIT MIKRO NAGARI (KMN) PROGRAM IN 

NAGARI KOTO BARU, KECAMATAN IV NAGARI, SIJUNJUNG 

DISTRICT 

 

ABSTRACT 

 

This case study aims to describe KMN program implementation and to 

identify the factors which correlate to it. A survey has been carried out to 

interview respondents,whom sampled randomly, and some key informants. 

In general, KMN in Nagari Koto Baru has not been well implemented. The 

implementation did not fully follow the provided-guideline in some activities. 

First, financial assessment of customers’ business was not weel verified. Second, 

the sanction against non-performers was absence. Third, monitoring is very loose. 

Therefore, non performance loan is high. Other factors which correlate to non 

performance loan are nepotism between custumers and nagari’s ellite, low 

education, and morl hazard. KMN management staffs are less paid that leads to 

lack of credit monitoring.  

It is needed to follow the guideline for lower non performance loan. Credit 

should be distributed based on costumers character. So, new local government 

regulation regarding KMN is needed especially in sustainable credit management.  
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