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Kepada Yth : 

Dekan  

Fakultas ....................... 

Universitas Andalas 

di 

 Padang 

 

 

 

Sehubungan dengan Program Kerja Bidang Akademik Universitas Andalas Tahun 

2009 tentang Hibah Program Studi, bersama ini kami sampaikan Buku Panduan 

Penyusunan Proposal Hibah Kompetisi Program Studi untuk dijadikan pedoman bagi 

program studi di lingkungan fakultas saudara. 

 

Demikianlah kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima 

kasih. 

 

 

 

 

Rektor, 

 

 

 

 

Prof.Dr.Ir.H. Musliar Kasim, MS. 

NIP. 131 411 283 
 

 

 

 


