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PEMDATTULITAN

Tupuan Progeam  Sarjana Pemberdavaan  Masyarakat Mapari
(SPMMN} antara lain zdalah ook mempercepat pembangunan di nagari
dan membuka peluang wsaha dengan memanfaatkan potensl dan
sumberdaya vang ada di nagari. Sekaican dengan najuan tersebur, maka
vang diperiukan darl seorang wnaga SPMN di samping jiwa atau sifat
kewirausahaan dan kepeloporan, yang tk kalah pentingnys adalab jiwa
atau sifar kepemimpinan,

[Lehadiran seorang enaga SPMN di engah-renpab masyarakar
nagart rentu tidak akan sama nilinys dengan kebanvakan pemuda vang
lain,  Searang SPMN sevomanya tenma akan menjadi bagian dari “elit
scrategis’ (i nagan, vang bersama dengan elic strategis. lainnva dan
fungsionaris pemerintaban pagar akan mengjak  dan mendorong
partisipasi masyurakas nagar dalam pembangunan nagari,

Pembanguran ragart mempakan ety develaperent”, Oleh
kareoa i, pembangunan nagan sebagal suacu oy develutisiinl mast
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1995197, Dengan kaea [ain, memaksiatkar g s T L e
dalam pembangunan nagirt adalsh dengan menuijuk setiap oreng unmk
terkbar dalam proses dan kesiacan |~.-:::1=|1..u_-_-;u-;-: vany -sdz di nas
Untuk itu, jclas diperlukan jiwa aas st kepemmpman den o
strategis vang ada di nagar, eermasuk dad seopanz SEAMN wnds

secara ringkas ubsan o akan mencoba memaparkan funes
kepermimpinan dan bagaimana agar suate keperumpinan benalan
efekeit, Dengan demikian, diharaphkan nantings scarang SPMN dapar
memainkan  perannya secarn maksimal  dan posind dalam proses
pembangunan nepar. Namun, sebelumnya selinms akan dijelaskan dula

peoyertian dari k-:|_'|¢|1'|im|:m:u1.

EEFEMIMPINAN DAN FUNGSI KEPEMIMPINAN

Ada banyak pengerdan dan definisi mengena keperzmpinan,
Berbagai penpertian itu biasanya berbubungan dengan sudus paitdanyz
(perspeknf]  dan kependnpan spesifik atan bidane  di mans
kepemimpinan teesebut dilaksanaken,  kepenimpinan odi dums mibeer
tente memiliki pengertian dan akraalisasi vang eelatf berbeda demyran
dunia pendidikan (aan di kamipus, musalnya), Kepemimpinan du dunia
biss tenta relanf berbeda puly denpan kepemimpeoan dalam
miasyarakar atau suaru kommionias,

MNamun secara wmuamy,  untak pembalizsan Wi sini dapar
cisehutkan  pengertan babwa  kepesmimpinan acdalah kepmatan annk

mempengarihs orang-orang agar mengarah pada vpaya mencapai tojuan
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bersama  (komuonnas  aeau organisastl.  Dengan kaw lamn dapat
drramuskan, babwa kepemimpinan adalal cars bagaimana mengarabikan
Grang-orang agar dapat akf dalam upays mencapai sujuan bessama,

Dalam pads i, merujuk pada Byass Rasyid {(2000; 132-137) ada
Hga fungsi pokok kepersmpinan,  Pedosa, adalah Fungsi identifkasi
dare analisa,  Seorang pemimpin, dalam hal ini, haros AL
mengidentfikasi dan menganalisa masalah-rasalah ap sajs yang perlu
mendapat perhatian dan perlu diselesaikan di dalam komunitasaya,
Masalah rersebur baik vang sudah tedadi, sedang terjadi asau vang bakal
dihadapi oleh  komunitasnya.  Sekaitan dengan ini,  kemampuan
mengantsipasi masalah adalah salab sare ukuean yang dapar dipakai
anrak mekbar kualitas seorang permimpin.

Lralam menjalankan fungsi vang pertama ini, SEOTANE Pemimpin
harus mampu menggali dan memahami zkar dad suan permasalaban,
sehaligus  merumuskan  langkab-langkali  yang diperukan  untak
mengatasinga serava menimbang sepala sesuamu yang berkaian dengan
masalab rersebur.  Lebib dasi ing, kemnudian scorany pemimpin haras
mAmpy membangue spon vang epas dalam mwenghadapi masalah
rerscbur bersama-sama masvirakatnva dard sudur kepenringan bersama.

Redsi,  funpsi penetapan wjuan dan peramusan  kehijakan.
Muaran dari wjuan dan kebijakan vang diterapkan dan dirumuoskan
tentulal  vang  dapar  dicernia  dan disepakad  dengan  angpom
masyarzkanya, dan rerlebih lagl adalah vang menventih keburohan

masyarakatnys. Dengan demikian dapar dibargun komiunen bersams,

untuk berparzisipast dalam pelaksanaan wjuan dan kebijakarn tads,
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Terkait dengan pelaksanaan kedua fungsi kepemimpinen di acas,
seorang SPMN tentu pdak melaksanakannys sendidian pada nagati di
mana dia berada, namun tenm secira bersama dengan unsur pimpinan
nagart vaog lain.  Aknealisast dart kemampuoan melaksanakan fungsi
sepert demnikian dapar dicunjukkan pada forum apat atae muesyawarah
nagarl. Sebapai seorang sarjana vang sudab rerbiasa dan terlagh berpikic
sisteinats, berorientasi pemecahan masalah, dan ancisipatf kenka di
kamgpus, sudab selavaknva seorang SPMN dapar memainkan peran vang
sigmifikan dalam rapar-rapar di nageari.

hediga,  Fangst membangun dan menggerskkan semangar.
Seorang pemimpin selanjutnya juga berfungsi sebagai maror peogperak
{eramipind  vaog membuar masvarakatnys menjadi dinamis ke azah
rupaan dan kebfjzkan yang relab diteapkan. Cara paling baik vang dapat
dilakukan seomang SPMN dalam hal ini, misalnys, adalab dengan
langsung rerjun memberi conoh,  Jika kegiaran vang  dilabuban,
misalnya, berkaitan denpan bidang pertanian, maka si SPMN sendin Jugra
thur memegang cangkul dan berkubang tanab melaksanakan kegriatan
tersebue. Denpan demikian, apshila  masvarakar  terhbar dalam
implementas: kebilakan secara akef maks ine menandakan betjalannya
kepemimpinan vang efekol.  Dalam hal ini, pemimpin tidalk hanya
berposisi  sehagal pember  semangat  namun jug MM

mengakomodast aspiessl masvarakar
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KEPEMIMPINAN EFEKTIF

Dialam pada i, kepemimpinan efekof dapat diartkan sehagai
kemampuan uotuk menginspicasi <dan mendorong orang-orang unuk
berbust dengan komitmen penuh demi Mencapal tjuan onanisasi. nj
berarti, kepemimpinan yang efekifl adalah kepemimpinan vang dapat

e mancing

o mendorong dan mengelola motivasi orang-orang sehingg

orang-otang cersebut miu bekena dengan penuh kesadaran, kesenangan,
dan rasa tanpgung  jawab vang  onggr unruk MENCAPAl  tujukn
bersama/orpranisast, Drengzan kaea lain, kepemimpinan efekif adalah
kepemimpingn vang mampu merubah pandangan yane melihat fTas-
tugas atau pekerjaan yang harus disslesaikan sebapai fedian menjadi s
SERaNGAN dati Eebangraa,

Repemimpinan efckiif vang demikian, rentunys hanya dapar
dilaksznakan oleh seorang pemimpan yang baik (o gosd feader, Pemimpin
vang baik i dapar siapa saja, tidak memandang jenis kelamin, usiz,
emik, benk rabuk, agame dan sebagainya,  yang jelas din harus
muemiliki seperangkat ciri-ciri atan karakteristk vanpe menunjukan bahwa
dia adalall & posd fader: Seorang SPAMN-pun sgrar munekin unruk
muncul selapmi pemimpin viog baik, Apalagi jika @ tekon belajar dalam
hal ire, dan rerus mempraktekkannys dalam interaksi sosial keseharian
dalam masvarakat nagad,

Beberapa ciri arau karaktedsek dar peminpin yang baik vang
potensial unruk menjalankan kepemimpinan ofekdf rersehur adalah
sehagal berikur § Pertoms, dis komic {rammited] atan memiliki komitmen

wrhadap mugass tugas dan pekerjaan serea orang-orang vang ceelibar
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dalam rugas-tugas dan pekerjaan rerschur. Dengan kan lain, dia rdak
nanva melibat pelaksanaan ragas-tugus atau pekerjaan saja, tapi dia juga
menjalin. hobungan baik dengan orang-orang yangz melaksanakannva,
anrara Jain melalu perhatian-perhatian manusiawt. Dalam hal o,
senrang SPMN diranrut unruk juga memiliky o’ oo, di ma na dia
mermiliki kermampuan untuk menjalio kepjasama dengan semoa OTang,
ik saja melalui pendekatan formal, rapt juga mfermal.

Kedna, dia dapar menjadi contoh yang bak,  Perumpin yang
mengharapkan AngEOTE-ANEEOGNTa dating wepar wakie, maka dia sendin
hagus tepat wakme  Pemimpin yang menginginkan  orang-orangiva
beketia keras, maka diz sendic juga harus bekerja keras, Pemimpin vang
menganjurkan rakyamnya untuk hidep sederhana, maka dia sendid juga
harus hidup sederhana,  Artinya pemimpin itu harus samu ke dan
perbutan.

Ketips, din adalsh scorang komunikator yang batk.  Pemimpin
vang baik harus maw, mampu dan sahar mendengarkan intormast, saran,
keluhan, pendapat, aracpun krivk dan vang dipimpinova. Sclan o,
pemimpin yang baik adalab vang mampu mengkomunthastkan arau
menyampalkan tde-ide dan pemikiran-pemikian secara jelas,

Reempar, dia mampu mempengarubi orang lain secars posiof
dengan pendekatan persuasif. Permmpin yang batk adalah mereka yang
ddal  hanvak  mengeunskan pendekatan kekuasaan dalam
kependinpinannya, Dengan kata latn, dia mampu memancing dan
mendorong  partisipast akif pam anggoranyi melalul  penanaman

kesadaran, dan bukan karena pemaksaan kewajiban,
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Kefien, diz memiliki visi, memahami misl organisssi dan
menguasal pengetabuan vang dibutubkan vark keherhasilan organisast.

Keenam, dia dapat dipercaya, memiliki integriras dan wibaws,
dan mencrima jahatan atsu posisi plmpioan lebil sebaga amaoat vang

harus diperianggung jawabkan.

GAYA KEPEMIMPINAN DAN KEPEMIMPINAN EFEKTIF

Kepemimpinan vang efekeif dapat puls dilihae dan dibubunghan
dengan gava kepemimpinan vang dijalenkan. Cocak odakega suatu gaya
kepemimpinan berhehbungan st terganting kepacla jenis organisasi it
herads. Beberapa gava dapat dijelaskan sebapa berikor

Pervama, kepemimpinas otokeasi, Ogang vang menjalankan gaya
kepemimpinan orokresi i mengurus otganisasi dengan pikiran sendin
tanpa mendengarkan pendapat orang lun. Dia hanva mengharapkan
orang lain unmk mengkut apa vang sudah dipuruskan sendin. Gava
kepemimpinan ini banys dapat ditenima pada saac saar terfenrd aeay

darurar saia, dan fidak akan mampu bekera unmok janeka wakoo yang

Lama.
Fedao, kepemimpinan demokrabs Deang yang meopalankan
oaya hepemimpingn i menguamakan konsensus dan kesepakacan

bersama.  Keputesan-keputuszn vang diamhil acau akan dijalankar
terlebily dulu denpgan mendengarzan pendapar atag saran danl anggots
arau pihak-pihak yang terbiar, kepotusan yang ditctapkan dalam gaya
kepemimpinan ini biasanva berpentuk kompromi-zempromi, karena i

deak selala kepurusan vang dilusilkan adalah yang terbaik.
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Refige, kepemimpinan siasional,  Orang vaog memalankan
kepemimpinan jenis inl adalah orang vang sewakoewakw menckankan
gays otokratis dan pada waktu yang laio pays demokrats. Jadi gaya
kepernimpinan yang digunakan  terganmung pada keadaan  dan
peemasalahian vang dihadapi. Perfimbangan yang biasanya cdipakal unmk
mehibiar keadaan adalab faktar hubungan pimpinan dengan angpora, jenis
arau stfar wugas yang hares diselesatkan, wewenang vang dimiliky oleh
pimpinan.

Redstt, kopomimpinan pamnsipant,  Orang yvang menjalankan
kepemimginan inl memben peleang vang luas pada anpeota-anggots
untuk kot serta dalam proses pengambilan keputusan, Kemudian dia
juga melakukan pemberdayaan pada hapian-bagian di bawahnya unruk
mengambil  dan menjalankan kepuruszn. Deongan kara lain, da
melskukan  pendelegasian wewenang pada level pimpinan vang

dibpwahkannya.

PENUTUP

Melihat kepada betbagal gava kepemimpinan tadi, seomang
SPMMN dapat mempertmbangkan secara cermar, gava kepemimpinan
mana vang skan dipakal. Hal i renw haras disesuaikar dan terganoung
pada  situast sosial vane dibadaps dan pemahaman s SPAMIN sendir
terhadap dinarmk vang eerjadi di lapangan, Keperempioan vang efekdf
tentu tdak akan terjedi secara sekeuka (niand) pada divl seorangz SPAMN.
Mamun, melaiut lagthan dan prakeek  vang berketerusan  dalam

pengalaman sosial schari-han dalam proses permbanganan nagaet, maka
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kemampuan wntek melakukan kepemimpinan efekuf akan terbina

rianjadi batk dari han ke hari
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