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ANALISA USAHA DAN BAURAN PEMASARAN KERAJINAN TAS DAN
SENDAL YANG BERBAHAN BAKU ANYAMAN PANDAN
CV. SANGGAR PERDANA KECAMATAN JUNJUNG SIRIH
KABUPATEN SOLOK

Abstrak

Penelitian dilaksanakan mula Januarn sampai bulan Februari 2008 dengan
nerinde data dari buelan Januari 2005 sampai Desember 2006 uniuk fujuan
mendeskripsikan kondisi usaha, mengetahui keuntungan usaha dan harga pokok
et produk, dan bauran pemasaran yang telah dilakukan oleh indusin CV, Sanggar
Perdana selama ini.

Meloda penelitian yang dipunakan adalah Metode Desknptil, dimana
rengusaha industn kecil vang bersangkutan dan juga konsumen pemakai langsung
dijadikan sebagai sumber data primer. Data sckunder diperoleh dari instansi
rerkait seperti BPS Tk | Sumbar, Depperindag Tk 1 Sumbar, Dinas Koperasi dan
PEM Tk 1 Sumbar. Analisis vang digunakan adalah analisis laporan laba rug
untuk mengetabui besarnya keuntungan. dan analisis harga pokok poroduksi dan
Rargh pokok penjualan, Analisa bauran pemasaran dilakukan secara deskriptif
tualitatif dengan menggunakan Metode Scale Likert,

Hasil penelitian menunjukkan balwa industri keeil CV. Sangpar Perdana
sudah lama didirikan scjak tahon 1989 oleh [bu Misnawaty di Jorong Simpang
Gando. Paningpahan, Kecamatan Junjung Sirih, Kabupaten Solok. Pendinan im
dilakukan karena melihal potensi di Magari Paninggaban terhadap anyaman
nandan sangatlah besar untuk dikembangken menjadi Sentra Industn Anyamun
dan juga untuk melestarikan seni dan budaya vang ada di Nagari, sekaligus juga
amiuk meningkatkan pendapatan masyarakat dan menciptakan lapangan pekerjaan
capl anak-anak vang putus sckolah,

Industri kecil OV, Sanggar Perdana juga mendapatkan keuntungan yang
besar dari kontribusi produk tas per unit vaitn sebesar 111,13% daripada produk
sandal per unit yaitu sebesar 41.44% dari hasil perhitungan Harga Pokok Porduks:
dan Harga Pokok Penjualan. Pada perbandingan analisis laba rugi perusabaan CV.
Sanggar Perdana dalam  wahun 2005 memperaleh keuntungan  sebesar Rp
37317410, dan pada wmbun 2006 keuntungan menurun menjadi scbesar Rp
T4 8500,327.- .akan tetapi persentase keuntungan vang didapatkan meningkat dan
tahun 2005 = 2006 sebesar 38.94% menjadi 44,77%.

Dari hasil analisa bauran pemasaran, diketahui bahwa produk vang
dihasilkan oleh industri kegil CV, Sanpgar Perdana tergelong produk Konsumsi
~erupa preduk spesial. Produknya antara lain seperti tas, sendal dan lain-lain yang
rerbalan baku anyaman tikar pandan. harga terjangkac karena memperhatikan
Stuasi pasar, distribusiftempat sangat cocok di daerah pariwisala sebagai souvenir
stan cindersmata, serta promosi yang dilakukan dengan mengikuti pameran-
sameran dan seminar. Industed ini masih dapat melakukan perluasan dacrah
semsaran denpan menambah jumlah tenaga kerja produksi dan bagian pemasaran.



L PENDAHULUAMN

1.1 Latar Belakany

Program pembangunan pertanian pada hakekatnya adalah rangkaian upaya
untuk memfasilitusi, melayani dan mendorong berkembangnya sistem agribisnis
dan usaba agribisnis vang berdaya saing, berkerakyatan, herkelanjutan dan
desentralistis  unluk meningkatkan  Kesejahteraan  masyarakat,  Program
pembangunan pertanian diarahkan kepada pencapaian fujuan pembangunan
penanian jangka panjang yailu sekior agribisnis sebagai andalan pembangunan
nasional (Saragih, 1998).

Program pengembangan industri dan pembangunan di Sumatra Barat telah
diarahkan unuk mendorong pertumbuhan agroindusin dan agribisms berskala
kecil dan menengah dengan mengoptimalkan sumber dava vang tersedia di daerah
sampai ke pedesasan sehingga dapat menyerap tenaga kerja setempal  ala
berdampak positif terhadap penpembangan program industel padat modal dan
karva { Deparlemen Industri dan Perdagangan, 1999).

Menurut Bachtiar (1999) sektor apribisnis vaitu setiap bentuk kegiatan
usaha bisnis yang berkaitan dengan bidang pertaman, industel (manufakier) dan
distribusi alat-alat pertanian, kegiatan penpolabannya, penyimpanan, ditribusi,
perdagangan dan trimsportasi produk-produk peranian.

Sebagal motor penggerak  pembangunan  pertanian.  agribisnis  dan
agroindustri, upaya pembapgunan sangal penting untuk mencapai beberapa
tainan, waite: a) mendorong dan menarik munculnya industri baru di sektor
pertanian. b menciptakan strukiur perekonomian vang tangguh. efisien dan
fleksibel, ©) menciptakan nilai ambah, d) meneiptakan lapangan pekerjaan dan
memperbaiki pembagian pendapatan (Sockartaws, 2000

Usaha vang herskala keell merupakan bagian integral dunia usaha nasional
vang mempunval kedudukan, potensi dan perapan vang sangat penting dan
strategis, Tak dapat dipungkin selama krisis moneter laju perekonomian [ndonesiz
digerakan oleh sektor industri keeil dan pertanian, Hal ini disebabkan industri
kecil sifsnya sangst adaptf dan fleksibel dalam menghadapt situasi krisis

ckonomi saat ind (Siregar, 2000},
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Dalam rangka meningkatkan pertumbehan ekonomi kerakyatan lan
semgembangan Sumber Daya Manusia (SDM) 1 daerah maka beberapa industn
ezcil dan menengah pada saat ini banyak bermunculan baik sektor pertanian,
oerikanan dan kerajinan tangan {Handieraft), Industri kecil merupakan suvatu
s ekonomi kerakvatan vang mampu membuka peluang dan kesermpatan kerja
=1 masvarakat dan anak-anak putus sckolzh dilingkungannyva serta mampu
==mperhaiki kualitas hidup dan mampe meningkatkan penghasilin masyarakat,

Tikar pandan di Napgan Paninggahan mempunyai sejarah vang sangat
senjung yang merupakan kerajinan tangan (anyaman} warisan yang turan [emiecum
schingga tidak diketahui secara pasti sejarahnya, mungkin saja dimulai dari
sstsan tahuen vang falu,

Magarl Paninggahan terdinl dan 6 (enam) jorong/desa. mata pencaharian
—asvarakal adalah berlani, dagang, nelavan dansu dan sebagian kecil masih
w=rsiza pembuat kerajinan tanpan, Tahan 1930 s/d 1970, di Nagari Paninggahan
oy dhiseluruh jorongfdesa setiap halaman rumah lerdapat 1anaman pandan. Pada
il ity maupun sekarang tanaman i belum merupakan tanaman industn.
“Masvarakat memanfaatkan pandan ini untuk membuat tikar untuk kebuthan
szndirt dan sebagian dijeal sebapai tambahan penghasilan disamping bertani

Pada waktu kurang lebith 20 tahun vang lalu diketahui ketika sctiap ada
m=s1n haralek maupun baralek padang/pengangkatan penghulu (Daluk) hampir
seiurith masyarakat disetiap joreng’desa membawa tikar basil karvanya ketempat
oesta untuk dijadiken alas dwduk, Dan situlab industin CV, Sangear Perdanu
=zlihat puluban macam motif anyaman dan warna yang telah berumur rata-rata
Satas 20 tabun (merupakan  koleks: prbadi mereka) yang sangal jarang
Zkeluarkan bila tidak ada hajatan besar. Tikar ini sanpat unik/tradisionil vanp
—empunyal nilai seni vang sangst finggl schinggs memboat pihak OV, Sanpear
“zrdana merasa kagum akan keindahannya.

Melihat potensi vang ada i MNagan Paninggaban sangatlah besar maka
_V_ Sangpar Perdana sebagal anak Nagart mulai mengembangkannya menjadi
sentra Industri Anvaman, dimanz hasil anyaman int mengembangkan inovasi-
ovasi bara, membuoat produk-produk yang beragam. tidak hanya tikar tetapi juga

=z=ndal hotel, tempat tissue, tas. kotak songket dan lain-lain, Produk-produk ini
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mulai dikenal oleh masvarakat baik lokal maopun orang-orang asing. Untuk
pengembangan industri kecil ini sangat dibutubkan dukungan seleruh lapisan

masvarakat sehingga industrl ini dapat berjalan dengan baik.

1.2 Perumusan Masalab

Industri kergjinan  anvaman  pandan di Desa Gande, Pannggahan,
Recamatan Junjung Sirih Kabupaten Solok ini sudah dimulan sejak tabun 1950,
Usaha ini merupakan salab satu vsaha agribisnis, dikatakan usaha agribisnis
karena usaha i menggunakan bahan baku pertanian vaitu tumbuhan pandan vang
dapat dimanfsatkan schagai anvaman dan bernilai tinggi. Usaba apribisnis
memiliki kecenderungan menuntut untuk dikembangkan menjadi usaha dengan
orieniast bisms atae keunlungan,

Kerajinan anvaman pandan CV. Sanggar Perdana vang terletak di Desa
Czndo Paninggahan Kecamatan Jungung Sirth yang diprmpin wleh Thu Misnowaty
Jengan angpola‘pengrajin sehanvak 9 orang sehingga industel i termasuk
ccdalam industri kecil, Bertani adalah mata pencaharan utama masvarakat dan
=enganvam  likar adalah sebagal mata pencaharian sampingannva  karena
=enzanyam tikar adalah keahlian tunun temurun bagt masyarakat Paninggahan.
sctagian besar para pengrajinnya menganvam likar, dan dan hasid anyaman
wmsshatlah dapat dijadikan aneka produk kerajinan pandan seperti ; sandal. tas,
=—pat sisir, kotak tissu, kotak set, Kok songket, dan lain sebagmnya,

Melihat perkembangan produksi dan perjualan kerajinan anvaman pandan
seoertl vang terlihat pada Lampiran | bahwa terjadi peningkatan volume produks
Zim tahun 2002 s4d 2005, vaitu sebesar 13520 unit, 16,860 unit, 19.520 unit dan

== 700 unit. Namun pada tahun 2006 tegadi penurunan menjach 21,310 unit,
Te—adinva kenaikan dan penurunan volume produksi ind sangat dipengaruhi oleh
sermunizan pembeli dan pesanan pelanpgan serta kegiatan pemasatan yang
= ssukan, oleh karena it perusahaan juga barus memperhatikan pemasaran
ocoknva, Industri ind telah memasarkan preduknya ke berbagai lempat seperti
“2=l Bumi Minang, Gallery Henny Adli, dan juga ke distibutor. Persentase
semmbuthan volume penjualan di tiap pemasaran dapat dilibat pada Lampiran 3
Berdasarkan realisasi perkembangan produksi dan penjualan kerajinan

sveman pandan OV, Banggar Perdana pada Lampiran | babwa CV. Sanggar



ferdana mampue menjual produk dengan jumlah tertinggi sebesar 23700 unid,
m=mun volume penjualan tidak dapal meningkat lag pada tahun benkuinya. Hal
=1 disehabkan karena kurangnyva promost dan juga kurangnyva modal usaba dan
oinak perusahaan sehingpa terjadi penurunan angka penjualan vang cukup tinggi,
Hal 1 juga discbablkan karena pelanggan atau tlempat pemasaran produk CV,
Heh karena ity penulis merasa perlu untuk melihat bagaimana kondisi perusahaan
~V. Sangpar Perdana sebenamyva. berapa keuntungan vang diperoleh. bagaimana
c=uran pemasarannyva dan apa yang dapal dilerapkan pada musa vang akan datang
miuk mengembangkan pemasaran produk ini.

Berdasarkan pada Lamperan 1, produk yang memelikn penjualan yang febih
==k dan lebih besar adalah produk sendal dan tas sehingga diambil kesimpulan
=iuk membandingkan kondisi usaha OV, Sangear Perdana, besar keuntungan dan
=zomimana hauran pemasaran kedoa produk i pada tabun 2005 dan tabun 2006,
Segit juga halnva depgan industin kemjinan anyvaman pandan pada CV, Sangzar
“zrdana di Paninggaban ini, berbagai upava telah dilakukan untuk pengembangan
=zha ini melalyi pembinaan oleh instansi terkail dan terdaftarnya di Dinas
soperast Perindusirian dan Perdagangan tahun 2004,

Bertitik tolak dari permasalahan diatas. maka penuliz tenarik melakukan
senclitiun dengun judul ; *Analisa Usaha dan Bavran Pemasaran Kerajinan
Ta: dan Sendal Berbahan Baku Anyaman Pandan CV. Sanggar Perdana

secamatan Junjung Sirih, Kabupaten Solok",

{3 Tojuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah vang telah divraikan
Sztzs. maka vang menjadi tujwan dari penelitian ini adalah
“Mendeskripsikan kondisi usaha atau peofil CV. Sanggar Perdana.
“Menganalisis usaha CV, Sangear Perdana untuk menghitung keuntungan dan
harga pokok per satu unit produk.
“MMenganalisis bauran pemasaran Kerdjinan anyaman pandan OV, Sanggar

Perdana melipuli produk, harga, distribusi dan promosi.



1.4 Manfaat Penelitian

Manlast dari penelitian ini adalab dibarapkan dapat menjadi masukan dan
miormasi serta saran vang  bermanfaat bagi CV. Sanpear Penlana  dalam
sengembiangan usaha kerajinan anvaman pandan vang dihasilkan di masa vang
zxan datang, begitu juga bagi pengrajin dapat meningkatkan kinerjanva untuk
meningkatkan pendapatan maupun kesejahterannnya karena kerajinan ini dapat
sernilal ekonomis dan juga bagi pemasok. Selain itu bermaniast bagi pemerintah
Zalam mengambil kebijakan untwk program pemasaran demi pengembangan

s=aha kerajinan anyaman pandan ini di masa akan datang.



IV. HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Profil perusahaan
4.1.1 Sejarah Pendirian Usaha

Industrt OV, Sanggar Perdana ini sudah lama didirikan sejak tabhun 1989
oleh Thu Misnawaty di Jorong Simpang Gando, Paninggahan, Kecamatan Junjung
Sirih, Kabupaten Solok. Pendirian Industri ini dilakukan karena melibat potensi
vang ada di Nagari Paningeahan terhadap anvaman pandan sangatlah besar untuk
dikembangkan menjadi Sentra Industri Anyaman. Tby Misnawaty sebagai anak
Mapari terpanggil untuk menggali potensi yang ada agar tidak punah dan sudab
merupakan kewajiban untuk melestarikan seni dan budaya yang ada di Nagari.
supava seni anvaman ini tidak hilang dari Nagari Paninggaban kKhususnya dan
Minang umumnya, Sekalipes juga bisa meningkatkan penghasilan masyarakat dan
menciptakan lapangan pekerjaan bagi anak-anak vang putus sekolah, Investasi
awal vang dimiliki oleh CV. Sangpar Perdana adalah mendinkan wsaha pertama
kali pada banpunan diatas arcal tanah yang dimiliki sendiri sudah turun temuran
dan dalam menjalankan usahanya industri CV. Sanggar Perdana menggunakan
peralatan tradisional seperti mesin jahit manual vang dibeli sendiri. Pada tabun
1989 itu oleh Dinas Perindustrian dilakukan pelatihan anvaman pandan selama 2
hari di Solek dan selanjumnya dikirim ke Tasikmalaya untuk magang dan studi
banding.

Diata lepalitas perusahaan adalah scbagai berikul @ pada tanpgal 14
September 1992 industri ini mendafiarkan diri pada Departemen Perindustrian,
Direktorat Jendral Industri Kecil dengan nomor izin [53/733 15002 TRINXG2,
tanggal 15 Juni 1999 terdaftar lagi pada Depperindag Kabupaten Solok dengan
surat keterangan tempat sseha nomor izin SK03-1TDUPATISY, dan pada
tanggal 20 Oktoher 2004 terdaftar pada Departemen Perdagangan Kabupaten
Solok dengan tanda daflar perusahaan perorangan nomor tzin 03105201645,
Industri ini juga tercaat pada Depperindag TK T pada kelompok industri anyam-

anvaman dari anaman selain rotan dan bambu.
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Dalam usaha meningkatkan ketrampilan di bidang manajemen usaha kecil,

maka pada tahun 2004 dibantu oleh Departemen Pendidikan Kebudayvaan untuk

membuat program Pendidikan Luar Sekolah untuk meningkatkan Sumber Daya

Manusia dengan mengambil langkab-langkah sebagai berikut :

1.

|-
H

L]
.

Manjadikan rumah disalah satu Jorong/Thesa (vang bisa menampung untuk
lehih kurang 1 orang).

Mengadakan peralatan kerja tepat guna,

Membuat program latihan yaiie mendatangkan orangtua atau nenek-nenek
{ahli anyaman) tersebut ke worskshop uniuk mengajarkan kepada anak-
anak muda | ibu-ibu vang ada dikampupg. Dari hasil pelatiban ini. sedikit
demi sedikit terhhatlah kembali karva seni anvaman itw. Timbullah ke
optimisan bagi industri dan masyarakat bahwa karya seni anyaman ini

sangatlah berpotensial.

Dalam memperkenalkan produk CV. Sanggar Perdana sering mengikuli

pameran  sekalipus untuk  mengembangkan  ide dari produk-produk vang

dipamerkan pada pameran tersebut sebagai berikut

b2

L

lkut Pameran PPE Depperindag Sumbar di Jakarta (Okiober 2042)

[kut Pameran Pemda Sumbar di Singapura (November 2002)

[kut Pameran Indonesian Expo di Gedung Convention centre {Juni 2003)
[kut Pameran [Handicraft (INACRATFT 20035) di Gedung Convention

cenira

Disamping itu pibak Depperindag telah melakukan peninjavan ke lokasi

industri untuk melihat kondisi dan kelancaran usaha serta perkembangan usaha.

Industri kecil CV. Sanggar Perdana merupakan milik perorangan dan tidak

memiliki struktur organisasi tertulis. Tetapt industri ini memiliki bagian-bagian

tugas dan tangpung jawah dalam melaksanakan kepiatan industri, Bagian tersebut

tercliri atas empal bagian vaitu @ (1) pemimpin/pemilik industri, (2) bagian

administrasi dan keuangan (3) bagian tenaga pelatihfinstrukiur, dan (4) bagian

DCTIESATLD.



V. KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan  hasil  penefition  tentime Analisa  Usaha Dan Bauran

Pemasaran Kerajinan Anyaman Pandan CV. Sanggar Perdana tahun 2006, dapat

diambil kesimpulan dari wijuan pertama sehagai beriku :

L

bt

L
v

Bahwa usaha industri kerajinan CV. Sangpar Perdana merupakan industr
keeil atau indusui romah tangea vang mandivi dengan memiliki modal
sendirl. Produk vanp dibasilkan induseei kecil CV. Sangear Perdany sudah
lermasuk dalam kualitas vang baik karena sudah memiliki hak paten vang
terdaftar pada Deparlemen Perindustrian.
Berdasarkan laporan laba-rugi harga per satu unit produk pervusahaan CV.
Sangear Perdana didapalkan bahwa produk tas memberikan kontribusi
vang lehih hesar vaitu sebesar 111.13% daripada produk sandal vaitu
sehesar 41.44%. Pada perbandingan laba rugt perusahaan CV. Sanggar
Perdana  dafam  tahun 2003 2006 didapatkan keuntungan  hersih
perusabaan yvang menurun akan lelapi perseniase meningkat yaita dari
tahun 2005 schesar Bp 537.517.410.- atau 38.94%: darl total penerimasn
sebesar p 1400000000, menjadi Rp 54.850.327 .- atau 44.77% dari total
penerimaan schesar Rp 1223000000 di tahun 2006,
Bauran pemasaran vang dilakukan oleh industri keell €V, Sangpar
Perdana mencakup 4P, vaiu
a. Produk
Berdasarkan klasilikasi produk menurut tujusn penggunaannya babwa
produk yang dihasilkan oleh industri kecil CV. Sanggar Perdana
terpolong produk konsumsi berupa produk spesial.
b. Harga
Industrt keell CV. Sangear Perdana mengpunakan penctapan harga
dalam hubungannva dengan pasar waitu dengan tetap memperhatikan

s1HUES] pasar
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Distribusi/tempat

Berdasarkan dar hasil kesimpuelan babwa daerah pemasaran produk
OV, Sangear Perdana adalah daerah pariwisata kareny produk sangat
cocok dijadikan souvenir, Dan sistem pemasaran CV. Sangpar Perdana
adalah sistem pemasaran [angsung.

Promiosi

Promesi yang dilakukan adalal promosi penjualan dengan mengiku

pameran-pameran dan Jugad seninar.



5.2 Raran

o4

sSchubungan denpan Analisa Usabs dan Bauran Pemasaran Kerajinan

Anyvaman Pandan CV. Sanggar Perdana, maka disarankan pada pihak industr

kectl untuk -

il

Lebih gial lagr melakokan kegiatan-kegiatan yang difokuskan pada
promesl khususnya dalam kegiatan pameran dan seminar agar produk
perusahaan agar lebih dikenal law oleh masyarakal  sehinggs
pemasarannya dapat lebib luas lagi apalapi produk yvang dipasarkan
adalah produk vang meropakan ¢in khas suatu dacrah vane dapat
ditemukan pada tempat-tempat tertentu saja.

Menambah jumiah karvawan fenaga produks agar dapat berproduksi
secara optimal dan menambah jumlab tenaga pemasaran sehingga
perusahaan dapat mencart pangsa pasar dan peluang pasar baru.
Menambah dan memberikan corak vang baik dan menarik pada produk
vang dihasilkan schingga dapat menark minat para konsumen ataupun
p-.“_'rm,_':;sm.

Berdasarkan hasil penelitian, upah tenapa kerja bagian produks: belum
memenubi standar UMRB yang berlaku saal itu. maka sebaiknva pihak
perusahaan menyesuaikan upah tenaga kerjanya sesuai UMR yang

berlaku saal 1,
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