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ARSTRAK

Sctiap oraanisasi nenaelola sek nerhk proses Ptuvs tlipdlukah uhhln
ne ehlhj .pa janq diirEinkan peh$ohaoh htlahli tohapah lohapah dkiritas
le .nt, (rgdhisasi indusii n rupoLak lah sdu skt.h lakE n.latuka
le rlgkaiun p.!!! unt,k h.lok Lth ladrk\i t1.n n hlietibtihh tr.tuk baik
borya ba.unE tttu itet

bi/a lchA@tonAo DtLpd*a hia larE ada pa.la PT &ncn Pa.lag
tdhg sdlah satu tutasnfa adulah bertansshs jtu'ob dolon p/ases penuatah
:en?n tutahdari Packiht Pla t Teluk Baw kt knral Pada tuh h )(t|l dik tahti
nryd lriu ntut rohs dndqrnk oLh Nrt$huan t ak tlt.utai, dinuu tarylt
linhg dn4.p|.h ol.h pe sdhaok rairt lehest 350 bh'jtn, vttu,Ekn
rtulint:inr,. eh^at 288 btl/ith Dal.h penrupriu, lurge! i,i, lenlapdl t \et
fa A tenlni ahr aktirituHrtuirnu\ lanE suling bqktitan Uktrk nek4ctahui
tekapa l Aet fanE dnelapktn p!rcahaan liddk ter.apaj djbrlrhkan akalbis
1etha.l.p pr.!.s fdns tdali wda skteh pehgilidhs. .h.utuh k. ktpal li Bna
Peh$hlahgah Blna n.lihat pentintpa gak lahg ter)a.]i t.du shteth

B.il.!./k.h hasi! trht dip.t.)lch, nuk! diketthui 96 % uktirik^ yng
tet.ldpal patl. \ieen pekdskth sekEh tutuh di Bno Penganlangan nerupatan
tkririlut rulut-odlld lan il7% neruptton alaiitus p.rqisiak sencn cuah ke
,apal de"edn etlien\i 8l % tcrta sa sstdh tcthcsat tthg d.hghunhdt ptuk!
pehgisiah sen curah loiru *ack lilo ninin lengan pet\entat. 18 %
dibdndikakah san&qrah blrsokan alut hrd, lhifiins, tunssu bn&. kerusdkah
kapal, gahgpah .,aca .hh PLN (Il

Kata t,un,t: fats.r lojt nuat ,.ncn .utoh. onat!^ pn\e\.
o ktirilB rdl ue-drlded, ef6 iens i, Ea nzg Mn



BAB I PF,NDAHtJI,tJAN

Pada bagim ini rl& dijdlakan kenapa p.ntingnt, dihlukan penelitian

ran! redni atas latd bclalang naalah ddn latar belaldepc.elnian

I -,.1 Latlr B€lrkrre M.salal

Setiap orgoissi allu petusalaan nengelola sekumpulan proscs. Pos.s

diFcnukd umlk m€menuhi apa l-dg dii.giik,n perusaha nclalli
tanapdllxnaFd tcrtcnlu. Se.ara umun dapat dikabla. bahwa proscs

adahn serdekaian akilna5 *livitas atau Msalsi-lrb5jksi )an!
lerhlburs sec€n Loeis yan8 ncnggun.ran sunrber dava p!tusanm umLk

n€ncal,i h6il llnS spesin( dtur lcrukur brit Kemmpuu perusatrar

untuk mcnciFr d F{rseq)roses }sp clisicn, cetar, dao responsif

ncrupald pcn.ntu bagls lidlkrya kincria orgmisasi secara keseluruhal

Organisdl in'luslri merupald sabn satu sisten ya4 nclalukan pnses

prodllsi dd frcndisfibusikar produl b,ik herupa bddre alau iae.
ProdulGi nerupakd run8si polok dalm setiap organhdi nrdustti. }'ng
m.ncaluF atilnas ,ttivir4s yatrs b.neeguns j,rvab untuk Denciplatar

dlai ldnbah prcdntldg nerut3lan o,?,r dei scli3p orebislsi industri

u ?ad! sjsteD produksi ini Dcnitiki beberapa kdaklerhtik dtda lain :

nenpunyai komponen konponer aktr clemen clemen yanA saling

berkaih saru sh, llin dan mcmbemut salu kesalu yang utuI.

Dcnpunyai trlub ymg menddari kcb.radm.yx, )rjru menshasil(tu

poduk (b rs dm at jasa) reB berkulitas yans daFr dijual densa

hrgd ko.lp.tnifdi p6ar. nrempunyai alrivirrs berupa proses lrtuNfomdsi

nilai thban j,rr,/ nenjadi outprt sccm elekril {lan efisien, dM

netopdnyai nek&isne y,ns meneendalikm lengoljdrdiannya berupa

optimalisasi pe.Balokasim sunber sunber da)a



Sisrem produlsi netupalm risL€m inles.al yde menpunyai konponen

nrukMl db tirngsional. Kedua konpotren ini be9eid pe.ting dalm
merujdg konti.uitas opeNional sisrenr produtsi tcscbu! Konponen

alau elencn slrlklual yang menbemuk sisrem produksi dtafu tain

berupa bal atan nalcnal, mesin dd pealah, renlsa kerja, nodat,

endrei- inlomsi, ranah, dtu lain seblsajnya. Sedmskm k.npdnen ltau

elenen fd.gsion,l terdni dai: pcrcncdun. pensendalidi, koordinasi. ddn

kcpcnnnpinm ydg kesoumya 6€rkaibn densan mdajcnc. de

Pada rLsmya unruk nrel aku kdr pcn gendal iln dan eali s is rfhad.! poses

reg terdapat Fada sistem. dibunL*M suru namjenen p6ses yMg

mcmudankm ddm ne.ganalhh suatu masalah rang reladi dalm proses

secara keselurundr kenudid berusah! rntxk ncnyclesaiko nrdalah itu

dgd tercapai perbaiksn proscs rerus menerus (continunu! r/oce$

1.1.2 Latar Bel*rng Pen€lilirn

Bno Pengantonam merupalm bno yme ada padr Pl Semen Padms

yang salah srtu tuaasrya adalah beianssue jawab dataD penuat

semen curah dari Packins Plunl lel* Balu kc kapal Datom

ncnjalel& tuers unlut nrelakukd p(rs pensisim sencn cuah k€

kapal. pada Biro Pcnsalongan terdapai shtcn yme rerdiri dari baeial

aIlu anssoG snten sepeni sekelompok oare. scjmbn hesin, sejunlah

komputer dm fdiliras penunjdg lainnya yans saling t rhubunsd secara

lmrur db Derupakln sanr iesarub y s tidal dapar rerpisahlan.

llubunce dltua bagie sisrenr y a lcidapar lrla shten pcnscludm

*men curah te kapal dipolihalkan dense admya alivnd *dvilas arau

kegiatan kesiatan Fna kepuluse yans dilakuka. mding-nasins basid

lenebul ymg dnujukan untuk no.capai luiun besama. Dalm hal ini.



fuiuan ),xns inein dicapai Biro Pcngdrmsan yaitu dapar n.nsotrimalkm

loju mrat scmcn cuon ke dalm kapal

Nmu pada rahm 2007 rdger laju nual yeg dnelapkan oleh p€nsahmn

tidal lcrcapai. dinma kset yans dilclapkan oleh p€rusahen yaitu

sebesu 150 rortjmr, sedan8km rcalisrsi.ra sebesar 288 ronljm. Tid.l
tercnnainra bsel laju nNat $'ncn cu..n ke kap{l ini nuycbabkan

o.tuJrd nt,ts r ld-rr-' ebroor ''or-a5 D,ldper.apair
ldsct ini, tdapar pr.ses pida shtcm pcnghie senren curah ke kapal

yans ledni ata aktivilas-altiviras lllu liegiatu-keeial& rdg sdiog

uniuk dengebnui kenap! ldeet yane dileratkb I)erusahen ddal

lercapai, dibutuhlm claluasi d.n lnalish lerhadap pro$s ydg add di

J:1"1 iren oelJ .-'rr c ,L"n( lco, Jr1!r,eiu'p.\,rrrd
tbg l€rjadi plda sistem, salan satbj'a mensidenrifilGsi aktivilas leg
menyir. wakr! rerhlu lana schingg, De.gakibarkan bott.ne.k\ f,a'tn
sistcn scna akilnd leg tidak nenilili .ilxi rdmbah. sehinasa dapat

d il akukan perhikan url uk rcnleles ikann6alah.

Berdasdkd latd belahang di atas malx penulis mengerahui bahwa tarscr

d.n'd er r' . !rl, pddl Ll n'0n-rdal er-ptu D,ft.' 1t ,,1

rarser ini, terdapat prascs yme rediri d&i b yal aldrnas yans satins

be*aikn yms dilakund p.da shtm pensisim semen cran ke katal.

(Jnru* me.gidendnkasj pemras.l.id yug terjadi pada sislcm, makd

d'l']'Ld &.li i . Ld.. no( )d1rad'pdd. Fts- r .lJ nen .er ,e-

curah ke kapal tcscbul s.hingsa dapat dibcdke rckanendsi p€rbaikan

nnh:k mefvele\rikrnms$,h



BAB I'I PENI]TI]P

Berd€gka penelitis y g tehn dilalolm malo diFeroleh kesinrpuld

L Bno Pengdtongd nerupal& bidds yans ada pada Pl.Scncn Padmg

ydg salatr satu tuaasnya betuggMg jl*ab dalam penuatan sener cunn

dai Pact ,a fla,r Teluk Bayur kc kapal Dalh me.j,ldkan lus6 untuk

melarukan pr.ses pengisian senren curah kc kapal. pada Bno

PengmLongd teftlaplllina bel6 akdvitas yms saliq bernubungan umlr

hen.apai fuiue sisten. alililids *ti ks tunci yda ber!€namh

lcihadapsklcny rg berhsil diidcnlilikasi dald penelitian adalah:

a. Akiritas yms nrenberike rnai imttd}, (vtue-adde.l)

Mempunyai p€Nentase Nallu scbes 96 % ddn toral saktu di dalan

sistem. Attivilas aldynas ]mg temrasuk ke dalan kelompot lktjvilas

yarg Dembenkm nilai tanrbll ini yaitu :

- ]|tclakr'& jhjt ial dtuusht oleh pe1ua6 dralarr

- Pclgisi sencn cunl ke laral oleh pdussldorrDs
- Melakutml,al d/,,9// oleh p.Iees drausht

- Menetritury bemt bc6in ohh tetuga 1r,ryrr
Pehb@lan r;us igzr penutd oleh petuss silo smpai dcng&

- Pcnburar dokmcn i,nial dtausht Jinul llrausht d{ benl

bcnih) di kdtor ADM

Pensolrirb dan p€nyusunm lapom di hmrorADM.

Atiivild yans tidak Demberikm nilai

(n46sary but n.n" ue a.tde.,

Mempunyai pesdlae *!tlu sebesd 4

sisren. Attivibs-akivils ydg lemduk

y s tidak nemberiku nilai lmban lapi

hba! tapi ldu dilaluk

% dari total qlllu di ddm
kd dalam lelompok at:1ivilas



Memrsdg slde dml olc! perueas,4d,lllr,a

Mcnj.lanldr bell oleh petuss silo slpai densm/laolir,tli
Pcndiks senen dri silo oleb p€tuss silo sdnpa, dengb /u,

Membuka nrg ddar oloh petugas /4^,ll1i,a
Menberikm hasil perhitunsan initial drolEht, Jinut dnnrght dM

benl be6ih pad! klnlor ADM

Mcmb€ k$ rjne rrzgl tlda ADM

Mcmbenkan hpotu n.d, u.n dkan

c. Akrivibs ylns lidrl nenbcnke nilai hbal dd bha diEduksi alau

difilanektn ln , tal e otlded). Hmya ncmpunyai p€Benlse warru

sebesar I % di dalm sistcm. Akliril6 y g iemaruk ke drld
kelofrpok attivilas yans ddak nremberikan nilai hbah laitu alivils
ncnunegu sr,PP;,g rr&,1

2. Akdvird vdlrr //i1al yms ncnyila $alt sislem paling lmr.dalah

aktivir,s pe.sisian scncn crmn kc ddm kapal yailu elana .l? jd
denge p€E.nlase Raktu 87 % dlri lotal rvaktu at'ivnas r,tur /Zzl di

daler sislem dan nemputai elisiensisebesd 3l %

l. Unruk neningkalkb ensicnsi allivitas pcngkian senen cuEh ke (aprl,

maka direkomendasikan agd :

Perusa[ad] nelatukm penga*a\dn yang bcrkcsinmbuned ag

.jLmlah srock senen yang add pada silo dapal dipantau dan dikekhui

seriap sur, sehingga Froscs !..eisim sener cumh ke dalan kapal

dapal berjalo dongd lmcs Pro*s pcnAawasan ini dapat dilakuls

sJah saluny. densm nelalukan p€n8endalian t€rhdap jad*.l ker.la

api yans nembawr seme. curah dan p$nk yang ada di l.dMe kc

silo pengantonge TelLl Bayur.

Adorya keairrln pengecek& alat muat scbelun dilakukar proses

penghia. sencn curah ke kapal sehineaa dapltdirarikM baiwa alal-

alar re^cbul dapal dioperasiku denco baik



- Menbdil molivNi keia yms lcbih sis llsi k€pada pekeija ,gd
dapar nenghilongtu atau meneuMgi tinekat kebosdu rerhadap

p€kdjtunya Fhilgsa nmtiny! dapat ne.jnelGlkd linekat

- Mebkr*n joh enlatEedent alau penb€s,fu kqj4 dinea aklivit4
yans dilakuka pekerja dip€ilB arau dipcrbanyal ses@i deDs

*eiieine pekeda sebasai p€nwan psikolosis pekdja.

- Mlfucdg ultus loadins paitu ?,iau rnik n[r lto llkg yaag

ierible ^t^n 
dap& digerakle ke kin do ke kam yeg d4a1

disesuiks d€n8m .janl dld palka kapal ebi.ssa dapar

nenpeDendek *aktu $ry',,*

6.2

Untuh pcnccnbmgm penelitio slsjun1ya, nala dibenkm sam yaitu

lada penelitisn sel juhya juga mfrpertinbansks fakor biaya re adap

pog!@gd stktu aktivilas yag dilatukm.

70
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