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ABSTRAK

Penelitian 1ni bertujuan untuk melibat bagaimana pencrapan corporale povermance vang
dijalankan oleh Perusabaan Daerah Air Minum (PDAM) Padang, Terdapat empat variabel
dalam penelitian ini yaitu komitmen, organ utama, organ pendukung dan stakcholders lainma
dari perusahaan. Focus penelitian ini adalab proses implementasi corporate povernance pada
PDAM  Padang, Datn vang digunakan yaitu data primer dan data sckunder dengan i
menggunakan tcknik pengumpulan data melalut riset kepustakaan dan riser lapangan. Metode |
analisis data vang digunakan adalah analisa deskriptif. Hasil vang diperoleb dari penelitian ini
dari segi implementasi corporate governance PDAM Padang sudah dijalankan sesuai dengan
Standar Operating Procedure {(50F). Ada beberapa kendala dan manfaat yang dialami PDAM
Padang dalam proses implementasi corporate governance. Berdasarkan penilaian dar keempat
variabel yang telah diteliti menunjukkan bahwa PDAM Padang relatif cukup baik dalam
Implementas] corporate governance serta variabel organ pendukung menunjukkan penilaian
relatif lebib baik dibandingkan variabel lainnya,
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BARI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Sulit. dipungkiri, sefama sepulub tahun terakhir ini. istilah Corporate
Crovernanee kian populer. Tak hanya populer, istilsh tersebut juga ditempatkan di
posisi terhomal. Perlama, corporate governance merupakan salabh sam kunci
sukses perusshaan untuk tumbuh dan mengonmngkan dalam jangka panjang,
sekalipus memenangkan persaingan bisnis global, Kedua, krisis ekonomi di
kawasan Asin dan Amerika Latin vang divakini muncul karena kepagalan
pencrapan corporaie governaree (Daniri, 20051,

Krisis ckonemi  pada negara-negara di Asia pada whun 1990an
menyebabkan banyak perubahan pada kondisi perekonominn negara-negars

tersehut.
Menurut Awssralion Narioa! Chematiational Accounting! ANOA (2003) -

Since early 1997 theve have been mafor changes in e legal and
regidatory framework for the poveranance and managemeni of
cotormvealtl organivatisions-including the pavsage of several

maior pieces of Fefevont fegisfation

[ dalam berbagai analisis dikemukakan, ada keterkaitan antara krisis
ekonomi, krisis finansial dan kesis vang berkepanjangan di berbagai nepara
dengan lemahya corporare governgnce. Harus dipahami bahwa kompetisi global
bukan kompetisi antarnegara, melainkan antarkorporat di neparancgara tersebut.

Jadi menang atau kalah, menang atau lerpuruk, pulih atae retap terpuruknyva



perckanomian satu negara bergantung pada korporat masing-masing {Moeljone,
20HIE,

Pemahaman tersebut membuka wawasan bahwa korporat kita belum
dikelala secara benar. Dalam bahasa khusus, korporat kita belum menjalankan
governansi {Moeljone 2005). Apakah penerapan corporate governance hanya
sebagal suatu upaya untuk menaati regulator, Ataukah lebiby dari i, corporae
governonce sebapai suate Kebutuhan (reeds) dalam mewujudkan mekasnisme tata
kelola perusahasn yang baik dan benar, Komitmen awal corporate governance
perlu digwali dengan adanya kesadaran akan pentingeya tota kelola vang baik
dalam rangka membual perusahasn berumor panjang (suvtadmahie).

Survey dari Booz-Allen di Asia Timuwr pada twhoen 1999 menunjukkan
hahwa Indonesiz memiliki Indeks Corporate Govermance paling rendah dengan
skor 28R jauh di bawah Singapura (8,93), Malaysia (7,72} dan Thailand {4,59),
Rendahnya kuslitas corporate governenee korporasi-Rorporasi i Indonesia
ditengaral menjadi kejatuban perusahaan-perusabasn tersebut, salah sate akar
penyehah timbulnya krisis ekonomi di Indonesia dan jugs i berbagai negara Asia
fainnya adalah buruknya pelaksanaan corporate goversance di hampir semua
perusahasn yvang ada, balk perusahaan yang dimiliki pemerintzh (Badan Usaba

Milik Megara) maupun vang dimiliki pibak swasta,
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BAR VI
PENUTLP
Kesimpulan

Drari uraian dan analisis diatas, maka dapac ditarik tiga kesimpulan. yvait -
Kesimpulan yang dapat diambil dari Implementasi corporate povermarce
di PDAM Padang bahwa proses implementasi secara keselurohan telah
terfaksana dengan cukup baik, walaupun ada beberapa orpan perusahaan
vamg masih belum optimal dalam penerapan corporare  sovernance.
Berdarsarkan  penilaian  dari keempat  variabel vang telah  ditelit
menunjukkan penilaian terhadap variabel organ pendukung relatit lehib
baik dibandingkan Variabel lsinnya.

kendaln  yang dihadapi PDAM Padang dalem Implementasi corporate
governarce meliputi @ kendala hukum  vang memungkinkan atlienyva
penvalahgunaan atay penyelewengan wewenang atau kekuasaan karcena
adanya kekuasaan dan pemilikan tnggal pemerintah daersh, kendala
budaya vang menganggap penerapan corporaie povernanee hanya sehapai
sualy  kepatuban  buken  suatg keharesan  vang  dibutuhkan  untuk
meningkatkan kinerja perusahaan dan mengangeap penvelewengan dan
transaksi dengan orang dalam odalsh hal yang lumrah dilakukan,
kemudian kendaln politik vang sangat crat kaitannya denpan PIIAM
Padang sebagai perusahaan vang dimiliki pemerintah daseab, dimana
PDAM Padang memiliki kendala dalam hal perbedasn kepentingan bisnis
dan politk, sehingga PDAM Padang sanpat mudah di intervensi olch

kepentingan-kepentingan politik pemeintal daerah,
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