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ABSTRAK

Tati fetuk pobrik merupakan swoty Sajian vang fokuy pado penpatiran st
JIRIE berupa mexin, pecalatan, bangunan, dav fosilites lafmmee df sebuah pabrid vang ditjekan
untuk meninghatkan efekiifitas dan efisiensi Yoesani shoes merupakan sebuah industei sepatu
kuliy yang derletak i Pavicman. Yoesan! Shoes berencana uniuk membangun pabrik bar
dengon Iwas lapan 1400 m” dan targes produksi 31200 pevang per talun, Pada saar ind, lavon
pahrik Yoesand Shoes sangal tdak ofektil dan efisiens Penelition ini mambohas basaimans
menvelesaikan masalaf yang ada dengan serancang fota leiak pabrik Yostand Shoes yang baru
wuk mencapai rarger prodiksi vang direncanatan

Perancangan tata fetak pabeik yang digunakan adolah dengan menggunakan tipe tata
zrak Gronp Techaology (GT). Pengelompatan berdavarkan atgs 3 komponen rakitan wloma
ralin komponen upper, bottom, dan cefokan. Hasil pengalompokan dilatkar perancangan ran
cfaw [miraser, fald lefak fnderiel, perancangoan pudang, dan perencaviaan kebutihan simber
Sava mennsia, keteiuban reang, dan kelerkaitan keglatan. Penentua tata letak thap departemen
reodikst dengon menggmnakan saftware Multivow dengan metode opt yaine algorivng 2 o,
greedy 2 opi, 3 opn dan greedy 3 op, Metode ind dipitih unruk melifar hosil perbaitan dari
avout sekarang. Algoritma yang terpilth delam pemusinan lanial produks! adalah algoritma
grecay 3 opt dengan dimensi lantai produkel sebasar 41,050 m x 30,771 m (1263150 o), Dari
Aasd saftwore terdapar bamrak space yang borong sehingra kelebifan area dipunokan wnruk
grea fwilitay penmnjang kanior doan pobrik Permyusunen lavonr akhiv difakukon  denpan
mengeunakan nitel kedebarar Activioy Reloationshin Chart (ARC).

Berdasarkan hasil perancangan, diperoleh fuas lantai produlsi tehesar 920 178 m°
Setelah ditaebotkon dengan fasilitas pemanfang, make diperofeh lvas pabeit seheser 952, 184
m daw fuis Kpntor sebesar 445816 w7,

Kata Knnct : Tata Letak Favilitas Pabrik, Group Technolopy, Metode OPT,
Aceivity Refadfonship Chart (ARC)



BABI
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Latar belakang penelitian ini terdiri atas dua bahasan yaitu latar belakang
masalah dan latar belakang penehitian, Latar belakang masalah berisikan
hal-hal yang menimbulkan masalah dan pentingoya penelitian  ini
dilakukan sedangkan latar belakang penelitian berisikan tentang isu-isu

penting yang merupakan asal mula pentingnyva penelitian ini dilakukan,

Latar Belakang Masalah

Salah satu kegiatan rekayasawan industri vang fertua adalah menata letak
pabrik dan menangani pemindahan bahan, Hal inilah vang biasa dilakukan
orang dalam beberapa tahun terakhir ini, vaitu kegiatan yang berhubungan
dentgan perancangan susunan unsur fistk suatu kegiatan dan selalu
berhubungan erat den gan industri manutaktur, dimana penggambaran hasil
rancangannya dikenal schagai tata letak pabrik. Tata letak yang baik selalu
melibatkan tata cara pemindahon baban di pabrik, sehingga kemudian

disebut tata Jetak pabrik dan pemindahan bahan [Apple, 1990].

Perkembangan ilmu pengetahuan merupakan suaty dampak semakin
ketatnya  perssingan  perusahaan pada saat ini. Hal ini membawa
perusahaan  untuk  mengembangkan  penetapan  strateginva  dalam
mengambil keputusan manajemen operasional perusabasn, baik itw pada
disain barang dan jasa, pengelolaan kualitas, strategi penetapan proses,
strategi lokasi, dan strategl penetapan tata letak (plant fayonr). Keputusan-
keputusan tersebut dilakukan adanya kedinamisan yang teradi karena
berbagal macam tekanan, darl globalisasi perdagangan dunia, pemberian
ide, produk, dan uang denpan Kecepatan wang sanpgat tingei. Setiap
perusahaan dituntut untuk menyeimbangkan antara waktu, kinerja dan
hasil secara efektif’ dan efisien. Kescimbangan ketiga hal tersebut

seringkali sulit untuk dicapal oleh perusahaan pada saat ini dimana



perekonomian negara kita yang tidak stabil, Sistem ekonomi yang tidak
stabil memiliki pengarubh vang besar dalam menambah nilai suatu

perusahaan pada proses mengubah fnpur menjadi oo,

Proses produksi memerlukan transformasi sumber daya menjadi barang
dan jasa. Semakin efisien kita melakukan perubahan tersebut. maka
produktifitas dan nilai tambah pada barang dan jasa vang dihasilkan
menjadi lebih tingpi, Efisiensi yang dilakukan dalam sebuah operasi
jangka panjang adalah menentukan stratcgd tata letak fasilitas pabrik. Tata
letak memiliki banyak dampak strategi karena menentukan daya saing
perusahaan dalam hal kapasitas, proses, fleksibilitas, biava, serta kualitas
lingkungan, kontak pelanggan dan citra perusahaan, Pengaturan tata letak
tersebut akan dapat memanfaatkan luas area untuk penempatan mesin atay
fasilitas penunjang produksi lainnya, kelancaran material handling, serta
meningkatkan produktivitas kerja. Tata letak yang efekiif dapat membanty
organisasi mencapai stratlegi yang menunjang diferensiasi, biava rendah

dan kelancaran proses produksi,

Disain tata letak perlu dipandang sebagai sesuatu vang dinamis, Hal ini
berarti mempertimbangkan peralatan vang kecil, mudah dipindahkan dan
Meksibel sehingga dapal merespon dengan cepat dan mudah terhadap
perubaban-perubahan yang mungkin terjadi pada saat proses produksi.
Untuk mendukung fleksibilites dalam tata letak, diperlukan rraining
terhadap karyawan, menjaga kebersihan, menjaga perawatan peralatan,
menjaga investasi letap rendah, menempatkan sel kerja secara berdekatan,
menggunakan peralatan sesuai dengan keperfuan dan meletakkan peralatan

sesuai dengan lokasi yang telah ditentukan.

Kebersihan, kerapian, dan penataan letak barang pada area kerja juga
mempengaruhi Kinerja operator yang juga dapat berpengarub pada waktu
pembuatan produk. Banyak perusahaan manufakiur pada sast ini vang

mazsihi kurang menjaga kebersihan dan kerapian dalam ares kerja. Tata



BAB V1
PENUTUP

6.1

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pengelahan data vang telah dilakukan, dapat

diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut -

| Plant layvout vang digunakan oleh perusshasan Yoesani Shoes untuk pabrik
baru adalsh Growp Technology. Penerapan Plant layou inj dengan
mengelompokkan  produk  atau komponen  yang  skan  diproduksi
berdasarkan kesamaan dalam proses. Pengelompokan berdasarkan atas 3

komponen rakitan utama yaitu komponen upper, bottom, dan cetakan.

I
!

Hasil perancangan Group fechnology vang diperoleh adalah sebanyak 3
sel. Hasil software didapatkan hehwa dimensi tiap sel adalah :
8, Sel | (Algoritma 2 apt, greedy Zapt, dan 3 opt)

Panjang = 2,748 m

Lebar =7.715m
b, Sel 2 (Algoritma 2 opt, greedy 2 apt)

Panjang = 13,39 m

Lebar =8 480 m
¢. Sel 3 (Algoritma 2 opt)

Panjung =21 6 m

Lebar =116m
Yoesani shoes memiliki keterbatasan lahan untuk pendirian pabrik, maka
dari hasil software dilakukan penyusunan untuk meminimasi lahan vang
tersedia, schingga dimensi tiap sel vang didapatkan adalsh ;
2. Sel 1 {Algoritma 2 opt, Ereedy Jopl, dan 3 opt)

Panjang = 9855 m

Lebar =%.350m

143
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