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ABSTRAK

Penalitian dilakukan pada perusahasn ayam ras petelur Serba Usaha PS5 yang
berada di JI. Rayva Koto Tuo Mungka, Kecamatan Mungka, Payakumbuh. Penelitian
ini dilaksanakan selama & bulan dari bulan Juni sampai dengan bulan November,
vang dimulai dari persiapan proposal ssmpai dengan ujian sarjana.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode studi kasus
dengan mengeunakan data primer dan dats sekunder. Variabel yang divkur dalam
penelitian ini adalah lingkungan ekstemal dan lingkungan internal, Berdasarkan
wjuan penelitian ini vang pertama adalsh unwk mengetahui bagaimana faktor
eksternal dan faktor internal vang mempengaruhi usaha ayam ras petelur Serba Usala
PS dilakukan snalisis deskriptif kualitatif, khusus untuk manajemen kedangan
dilakukan perhitungan rasio dan laporan rugiflaba serta neraca. Tujuan penelitian
yang kedua, untuk mengetahui bagaimana strategi pengembangan usaha maka
disnalisis denpan kerangka kerja perumusan strategi vang tecdiri dari matriks EFE,
EFL CPM, SWOT, SPACE, dan untuk menentukan pilihan strategi berdasarkan
stieategi alternatif vang di dapat maka digunakan matriks QSPM.

Dari hasil penelitian didapatkan bahwa lingkungan eksternal dan lingkungan
internal sangat mempengaruhi Serba Usaha PS dalam menjalankan wsaha. Dan
keranpka kerja perumusan strategi didapatkan pilihan strategi agresif yang meliputi ;
Memperkuat distribusi pemasaran dengan pemasaran langsung tanpa perantard,
menjalin hubungan yang erat dengan masyarakat sekitar dengan ikut serta dalam
kepiatan yang disdakan masyarakat, meningkatkan hubungan baik dengan pemasok
denpan cara pembayaran butang yang tepat wakiu dan membuat perjanjian tertulis
dengan pemasok. Serta mengoptimalkan pemanfastan sumberdays  perusahasn
dengan cara menambah jumlah kandang dan temnak agar meningkatkan produksi dan
permintaan telur vang tinggi akan dapat dipenuhi, serta memberikan pelatihan dan
pembekalan pada tenaga kerja dan menempatkan tenaga kerja sesuai dengan tugasnya
masing-masing.

Kata Kunei : Strategi pengembangan usaha, perumuasan strategi, ayam ras petelur



I. PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia terkenal scbagai negara agraris karena memiliki tapah vang
subur dan luas serta schagian besar penduduknya memiliki mata pencaharian
utama dan sektor pertanian, Sektor pertanian ind dalam arli Tuas fermasuk
pertanian baban pangan, perkebunan, kehutanan, perikanan, dan peternakan.
Sektor pertanian ini khususnya subsektor peternakan ungpas mempunyal peranan
penting dalam meningkatkan kecerdasan banpsa vaitu memberikan kontribus
dalam pemenithan kebutuhan protein hewani. Jika kebuluhan akan protein hewani
tercukupi, maka akan menciptakan sumber dava manusia yvang cerdas, sehal,
herkualitas dan produktif. Sehingga dapat meningkatkan kecerdasan bangsa
Indenesia, Protein hewani ini dapal kita peroleh salab satunya darl ayam ras yvang
sudah sejak lama di budidavakan ofeh muasvarakat Indonesia. Menurut Subarno
{2002} usaha budi daya adalab vsaha pemeliharaan ayam ras DOC baik petelur
maupun pedaging vang menghasilkan produk baik berupa telur konsumsi maupun
daging ayam ras.

salah satu usaha budi daya avam ras petelur yvang cukup sukses di kota
Pavakumboh yaity wsaha ayam ras petelur Serba Usaha P8, Usaha ini sudah
dirintis sejak tahun 1985, Usaha ini merupakan usaba tweun temuren dan saal ind
Serba Lsaha PS ini di kelola oleh Ibu Endang. Usaha ini melakukan pengalahan
pakan sendin, Jumlah ayam yang dimiliki Serba Usaha PS ini = 25000 ekor
ayam, Jumlah avam yang dimiliki Serba Usaha PS ini cukup besar dan termasuk
katepori perusahaan peternakan. Lokasi Serba Usaha PS ini terletak di fepi jalan

utama yang memudahkan akses transportasi untuk Keperluan vsaha,
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Memperoleh keuntungan dan setiap usaha adalah salah sate tujuan utama
perusahaan, Demikian juga dalam usabha peternakan avam ras petelur. Meski
dalam jumlah sedikit, harmus diperhitungkan juga sejauh mana usaha vang
dijalankan bisa memberikan keuntungan bagi peternak, Selain itu. pemilik vsaha
juga harus mampy menjaga kelangsungan dan perkembangan usahanva. Hal ini
berkaitan dengan kondisi lingkungan vang berada didalam maupun diluar wsaha,
vang biasanya disebut dengan lingkungan eksternal dan lingkungan internal.
Lingkungan cksternal yang mempengaruhi suatu usaha terdint dari lingkungan
jaul meliputi ckonomi, sosial, teknologi, politik, Dan lingkungan dekat meliput
pelanggan, persaingan, pemasok, dan produk substitusi, Lingkungan internal vang
mempengaruhi pengembangan usaha ini terdiri dar! manajemen pemasaran,
manajemen Produksi (lokasi, kandang, bibit, pakan, pengendalian penyvakit., dan
pemeliharaan). manajemen spmber dayva manesia, dan managjemen kewangan.
Selanjutnva, tlergantung  bagaimana  strategl perusabasan dalam menerapkan,
menviasati dan mengatur kondisi lingkungan ini agar wusaha vang dikelola bisa
semakin berkembang.

Berdasarkan pertimbangan diatas. penuolis tertarik untuk mengadakan
penelitian dengan Judul : “STRATEG] PENGEMBANGAN USAHA AYAM
BAS PETELUR (Studi Kasuos : Usaha Avam Ras Petelur Serba Usaha PS di

Kecamatan Munpgka, Payakumbuh )7

B. Perumusan Masalah
I, Bagaimana kondisi faktor ekstermal dan  thktor  internal  vanp

mempengarthi usaha avam ras petelur Serba Usaha PS7



V. KESIMPULAN DDAN SARAN

A. KESIMPULAN

1. Lingkungan eksternal dan lingkungan internal sangat mempengaruhi Serba

b

Lsaha PS dalam menjalankan usahanya, Nilai peluang dan kekuatan yang
besar merupakan keunggulan vang dimiliki  Serba Usaha PS, Walaupun
peluang dan kekuatan pada Serba Usaha PS lebih besar, ancaman dan
kelemahan juga harus tetap diperhatikan agar tidak menghambal Jalannyva
usaha,
Serba Usaha PS prospektif untuk dikembangkan. Hal ini dapat dilihat dan
matrik ekstemal nilai peluang lebih tinggi dard pada nilai ancaman,
Tingginva nilai peluang ini dapat dimanfastkan oleh perusabaan untuk
mengembangkan usahapya, Selain fw nilai kekuatan vang lebib tinggi dari
pada nilai kelemahan, menunjukkan perusahaan kuat secara internal dalam
menjalankan  usaha,  serta selalu  memperalch keuntungan  dalam
memnjalankan usaba. Hasil analisis SWOT dan SPACE menunjukkan
pilihun strategi pengembangan yang sama vaitu strategi agresif  yang
meliputi :

a) Memperkuat strategi distribusi berupa direcr marketing channel atau
pCiasaran falngsung tanpa mengzunakan perantara dalam memasarkan
telur

by Menjalin hubungan wvang erat dengan masyarakat sekitar  agar

perusahaan dapat menjalankan aktivitasnya dengan lancar,
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