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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan tentang (1) bagaimana sisiem
pengendalian biaya yang dilakukan oleh PT. Nusantara Beta Farma Padang Indonesia
selama ini, (2) bagaimana kemungkinan penerapan konsep farger costing dalam
mengendalikan biayva produksi pada PT. Nusantara Beta Farma Padang — Indonesia.
Penelitian dilakukan pada perusahaan manufakiur yaitu PT. Nusantara Deta larma
Padang - Indonesia pada tahun 2007. Dari total lebih kurang 37 jenis produk obat jadi
vang dihasilkan. hanya mengambil salah satu jenis produk obat jadi vaitu Salisilk Talk
Wangi 45gr (kuning). Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif
komparatif. Hasil penelitian ini dapat diperoleh bahwa selama ini PT. Nusantara Beta
Farma Padang — Indonesia menggunakan konsep standard costing dalam melakukan
pengendalian biaya produksi dan dapat diterapkannya konsep fargef costing pada PT.
Musantara Beta Farma Padang [ndonesia, dengan demikian perusahaan sudah
melakukan pengendalian biaya produksi pada perencanaan produk sekaligus menentukan
jumlah laba yang diinginkan yaitu sebesar 15%.

Kevwords: Target Costing, Pengendalian Biaya.



BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Dalam persaingan  vang sangat  ketat, perusahaan harus  mampu
menghasilkan kualitas produk vang baik dengan biaya serendah mungkin agar
dapat memperoleh harga yang kompetitif sehingga dapat bertahan dipasaran. (leh
karena itu, manajemen perusahaan harus menetapkan harga vang akan dikenakan
pada produk dan biaya vang diharapkan pada produk tersebut. Harga dan biaya
dipengaruhi oleh tindakan manajemen perusahaan dan kondisi pasar. Nikai dari
harga dan biayva yang paling efektif yang digunakan oleh perusahaan dalam
menetapkan harga dan biaya sehingga tercapai lujuan manajemen perusahaan
vaitu peningkatan laba perusahaan. Sedangkan nilai dari harga dan biaya yang
dipengaruhi oleh kondisi pasar tidak dapat diperoleh oleh manajemen perusahaan.
Oleh karena itu, manajemen perusahaan memfokuskan untuk mendapatkan biaya
vang rendah namun dapat memenuhi keinginan konsumen baik dari segi harga,
desain. fungsi, dan juga kualitas dari produk terscbut.

Salah satu metode vang dapat digunakan untuk pengurangan biaya adalah
menggunakan farget costing. Targer costing adalah perbedaan antara harga jual
produk atau jasa yang diperlukan untuk mencapai pangsa pasar (market share)
tertentu dengan laba per satuan yang diharapkan. Jika target cost di bawah harga
pokok produk yang sekarang dapat dicapai, maka manajemen  harus
merencanakan program  pengurangan biava untuk menurunkan biaya yang

sekarang dikonsumsi untuk menghasilkan produk ke farget cost. Jadi, target



costing merupakan sistem akuntansi biayva vang menyediakan informasi bagi
manajemen untuk memungkinkan memantau kemajuan yang dicapai “dalam
pengurangan biayva produksi menuju target cost yang telah ditetapkan.

Target costing tidak hanya melibatkan angka dan rumus saja. tetapi juga
pertimbangan yang dihasilkan oleh manajemen yang didasarkan atas lingkungan
internal dan eksternal perusahaan. Lingkungan internal vaitu biava. Biava
produksi yang tidak efisien akan membuat produk kalah bersaing dengan produk
sejenis yang memberikan harga lebih murah. Lingkungan eksternal yaitu pasar
atau konsumen dan pesaing. Untuk menyingkapinya maka produk yang dihasilkan
harus melalui observasi pasar agar produk tersebut sesuai dengan keinginan pasar
atau konsumen baik dari segi harga maupun kualitas produk.

Menanggapi hal tersebut, salah satu caranya dengan membuat perkiraan
biava pada saat perencanaan produk schingga kita dapat memprediksi total biaya
vang dibutuhkan dalam membuat produk dan juga untuk mempermudah
pengontrolan biaya, Setelah mengetahui total biaya produk, maka kita dapai
membandingkannya dengan harga pasar yang dapat diterima oleh konsumen atau
harga pesaing. Sehingga pada akhirnya perusahaan dapat memperkirakan apakah
produk yang dihasilkan dapat diterima konsumen dan harganya dapat bersaing
dipasaran.

Dengan menerapkan targel costing sangat berguna dalam mengolah biayva
demi kelangsungan produksi perusahaan ini. karena target costing ini juga
melingkupi bagaimana mendapatkan biava yang rendah namun dapat memenuhi
keinginan konsumen baik dari segi harga, desain, fungsi. dan juga kualitas dari

produk terscbut, Semuanya itu memang harus diketahui oleh perusahaan, karena
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BAB Y

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengamatan vang dilakukan pada PT. Nusantara Beta

Farma Padang — Indonesia yvang berkaitan dengan penerapan konsep farget

costing maka dapal disimpulkan bahwa:

L.

(o]

Selama ini PI. Nusantara Beta Farma Padang — Indonesia dalam
melakukan  pengendalian  biaya produksi  menggunakan konsep
stawdard costing.

P1. Nusantara Beta Farma Padang — Indonesia vang handal
dibidangnya terbukti dengan berbagai macam produk berupa obat-
obatan yang mana telah terdaftar lebih kurang 37 jenis obat jadi,
kosmetika, dan perbekalan kesehatan rumah tangga (PKRT). Selain
scbagai produsen obat, PT. Nusantara Beta Farma Padang — Indonesia
juga  sebagai distributor melalui PT. Panay Farmalab sebagai
rekanannya dalam memasarkan produk ke pasaran. vang telah
memproduksi pertahunnya begitu besar sclama tahun 2007 khususnya
untuk produk Salisil Talk Wangi 45¢r (kuning) kurang lehih 1.950.000
unit (etiket STW 45gr kuning).

Berdasarkan kajian yang telah dilakukan konsep rarget costing dapat
diterapkan pada PT. Nusantara Beta Farma Padang - Indonesia, agar
perusahaan dapat melakukan pengendalian biava produksi sehingga

bisa mencapai target laba (targer profir) sebesar 15%.
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