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ANALISIS PENGARUH PARTISIPAST DALAM PENYUSUNAN
ANGGARAN TERHADAP KINERIA MANAJERIAL DENGAN
KECURUPAN WEWENANG SERAGATI VARIABEL MODERATING
{5 TUDIEMPRIS PADA RUMAH SAKIT DN KOTA PADANG)
ABSTEAR

upuan dan penchitian i adalad untak membuktikan sccara empivis nengaruh
partsipust dabsm penyusunan snggaran terhadap kinerja manajerial dimann iiderong
aleh Reeukupan wewenang sehagai variabel moderanng. Samypel pads penclitian tem
adalal semua nemajer tngkar menengal romah sakit & Kot Padang. Berdasurksn
mriterie pemilihan sampel vang mesggunakan purposive sampling, maka diperaleh 10
sampel perisahann, Dan 10 sampel perssshoan hanva 8 sampel vang dapat dilakokan
prenetitin. Jumlah koesioner wang disebarkan schanvak 49 chsempiar. dan WL
kombali hanya 41 cksemplar. Pevelition ini- mengsunakizn megreal berganda untuk
mengaji pengaruh varabel dependen dan independen serta variabel maderating
Hisil pesielitian ini membuktikan balwa terdapar pengamh vang signitikan
amtarL pestizipas dalam penyousuman angearan rerhadagy kinerja manjer Tumiah sakil
se-boti Padang Dan juga secara berseni-sama varizbel kecnkupan wewenang
sehagar varabel moederating secarn sipmfikan mempenpanshi interaksi | untara
partisipast dalums pensyusunan angeavan eridap Kinerfa manajertal namah sakit se-

koot Prdang,

Kev Word: Partistpuasi dalam Penyosunan Anggzaran, Kmerja Mamajorial, boecukupan

Winanang
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FEMDAHLULLEAN

LT LATAR BELAKAMNG

Mralam mencapai keberhasilan pada sebuah perusahaan, tiduk lerlepas dart
plerin susi manajemen. Manajemen mesjadi penenty aral bag kesuksesan sebual
pertsanaan i mase mendatang, Manajemen adelali pihak vang meneelodn dan
mengakinkan perusahann, Mercka  dipercava dan diberi wewenamg uitak mengeloka
sumber dava yang dimvestasikan ke dalam perusahnon oleh pemilik. Sehingpa
manajeirten berlungnmpgiawab dan berkensekuensi secarn periadil atas WEWCNARD
vang dambilinya kepada investor. Memanur Gesrse Robert Toree 720067 dalam
Primyip=preiasipn manaivsice, manajemen merdpakan sust proses khas vang terder
dary  tmchakan-tindakan  perencanaan,  pengorsonizasian,  penescrakan dan
pengendaiian yang dilakukan untuk menentukan sera mencapai sasaran vang telah
ditentukan melafui pemanfaaen sumberdava manusa dan suntherdave fainnva,
Braalam mengalankan fungsinva, manajemen mesctapkan bebagai strategd fangka
pendek dan janzki panjang perusahaan berdasarkan vist dan misi yang dimiliki
perusahann, Pernvatan atias vis dan nis) suai orsanmsast merapakai mambaran ideal
Sugtl orgimisasy dtas apa yang skan dicapai dimass vang akan dating metalu

kegiatan pperastonidnya. Lintak mencapa visi den misi tersebul ATEAMISES L MCH YIS



fenvunu-rencdnit strtegss yang: hurus dilakukan oleh setmp ANEZOLE Greansas
struegr milah vang meniadi titik tolak keberhusilan sebuah pensihan

Mienurut Siagian {2001 ) seormng mangjer memiliki tgn peranan delam sebuah
perusatnan, yastu peranan yang bersitfa intemersonal, uilormasional, dan persian
sebigal pesgambil keputusan. Persnan vany bersi fag miterpersonal adaluh tereipanya
hubungan batk antarg manajer dengan pihuk-prhak terkalt perusuhaan, baik pilink
mtemal maugman phak cksternal perusahaan. Peranan vange bersifiar informasiose)
v kemampoan yvang  dimidiki oleh seomng maiaajer dalam mennlil dan
menentukis mformast yvang lavak dan dipeclukan bagl penvelenggrraan aktifitgs
porusabiaan. Manajemen joga dibarapkan magm e rcnaankem palisg sedikir FR3T
peranan dalam penanganan dan pemanfaatan informass. vty sebazni pemantau
neomast, penangzung fawab penvebarlunsan informasi. dan schapar jum hicara
perasnbusan

Salah satu kriterin manager vy berhasil adaluh manager v maenmliki
kemampuan dalam mengambil kepususan vang efektif, Karena it perdu pemahiman
vang tepat tenleng berbagin bentuk peranan vane harus dimainkan oleh kelampok
mandjemen selaka pengambil keputusan, Kepurasan vang efekdil ailalah koputusom
viing sestmd dengen tguan perusahasn dan vidak melenceng dad visi dan s
perusanan. Selain i, Eeputusan tersebut centunya tidak hanya menguntengkan bagi
kalangan investor tetapi juze pihak-pihak terkail, baik pihak internal perusahaan

roatuplan pekiak okstemal seperti ingkungan masvarakur
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Berdasarkan hasil penelitian vangr welah dilekukan penulis padda rumiah sakin di

Foota Padang dengan didasan teord-tegrn yang dhpelajen serta pemthahasan vang

dilakukan pada babebaly schelumnva, maka penudis menarik kesimpulun scbagai

berkat -

IJd

Pada umomnya pare manajer ramah sakit i Kot Pudeng sudah memihani
pentmgnya 1kut serta dan berpartisipusi delam TERYISULLD angearan, namnn ada
sebapian dari mereks yang wowenungnya tWrbatas pada aturen vang ada, ks
ercka hanva sedikit herkantribus: dafam penvusunan aigearan dan kadang kila
angrgaran akivr vang terbentul tidak sesual dengan haesipan,

Benclitian yang dilakukan terhadap pengaruh partisipasi dalam penyusunan
anggraran torbadap kineda manajerial disimpulkan bahwa terdapat penganitt vang
sigmifikan getara partisipasi dalam penyusanan angearan lerbadap kinerjn manajer
rumih sekil se-Kota Padong

Penelitian vang dilskukan untk mengetabui sejaul mana pengaruh kecukupan
wewenany dalam mempengarhi interaksi antara partisipasi mngrearan 1erhadap
kinerla  manajerial  disimpulkan babwe  secars  hersania-sama kecukupan
wiwenung scearn signefkan mempenganzhi interaksi antars partestpast dafam

pelyusunan anggatan lerhadap kinerja manajerial rimah sakil se-Kora Padung
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