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ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti pengaruh penilaian prestasi kerdja terhadap
pengembangan karir. Populasi yang digunakan dalam penclitian ini diperoleh dar PT. Penerbit
Yudhistira Cab. Padang, Sampel yvang diambil adalah tenaga penjunl PT. Penerbit Yudhistira
sebanyak 30 orang. Adapun pengambilan sampel menggunakan metode won probabilin
sampiing. Kriteria perusahaan yang menjadi sampel adalah: perusahaan yang termasuk dalam
rategori penerbit nasional penunjang pelajaran di sekolah pada umumnya. Instrumen yang
digunakan dalam penelitian ini adalah kusioner dengan sampel sebanyak 30 orang tenaga
penjual pada PT. Penerbit Yudhistira cab. Sumbar schagai respenden. Mode] vang dipunakan
dalam menganalisis pengaruh fakor-faktor tersebut di atas adalah model represi linier
perganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa semua variabel independent MEMpPUnyai
pengarub yang signifikan secara simultan terhadap variabel dependent. Darl hasil analisis
dapat diketahul babwa ada lima dimensi yang diinterpretasikon sangat setuju oleh responden
vaitu @ 1) Penilaian prestasi kerja telah dilaksanakan dengan baik oleh perusahaan 23 Pihak
personalia mempunyal peranan aktif tethadap penilaian prestasi kerja 3) Penilaian akan
fovalitas pegawai terhadap penilaian prestasi kerja karyawan 4) Penilaian terhadap kejujuran
karyawan 3) Penilaian terhadap kemampuan karyawan dalam berkomunikasi dengan baik,
sedangkan dimensi lainnya diinterpretasikan setuju oleh responden. Kelima dimensi jtulah
vang sangat berpengarub dalam pengembangan karir tenaga penjual PT, Penerbit Yudhistira
Caeb. Sumbar. _
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BAB

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Penilaian prestasi-kerjo merupakan salah satu cara untuk meningkatkan
program pengembangan Karir seorang tenags penjual. Banyak yang tidak menperti
akan penlingnya penilaian prestast kenja tersebut, mereka tidak memikirkan kalau
iy semua akan bermugrs pada kesejahteraan mereka sebaeni tenaga penjual.
Perusahaun merupakan sunlu orpgamisast atau lembaga vang didinikan unluk suaty
tujuan tertentu di samping untuk memenuhi kebutuhan masvarakar wmum, Agar
tujuan terscbut dapat tercapal maka dipertukan beberpa faktor pendubung,
misalnya faklor manusia. modal. manajemen, dan melode, dimana semua fakior
tersehut akan memberikan koniribusi berbeda terbadap perusahaan

Datam lingkungan berorganisasi, organisasi sosial alau organisasi bisnis.,
tenaga penjual. merupakan satu faktor vang penting dalam kegistan perusahaan.
balk peruszhaan tersebut menghasilkan barang altau jasa. Namun pengelolann
lenaga Rerjs merupakan masalah yang cukup series, mercka akan mampu
memberikan sepala Korya, lenoga dan pemikirannya untuk oreanisasi bisnis,
Karena masing — masing mereka mempunyal motivasi vang barbeds — beda sesudi
depgan fingkat pela pendidikan yang mereka miliki.

[h satu sist manusia memiliki kebwuhan dan keinginan vang beraneka
FHRAM, anlars manusia yang satu dengan manusia vang fainnya pastilah berbeda,

kebutuban  mereka untuk melakokan  scsuatu pekerjaan. Merekn  sepakat



bergabung dengan suatu organisasi untuk mendapatkan imbalan ving cukup.
Imbalan vang mereka terima tentulah sesusi dengan penporbarian vang merckn
berikan terhadap organisasi tersebut. Organisasi jups harus memperbatikan
keingman — Keinginan dart pars lensga kerjanya, sehingga hubungan limbal balik
dapat tercapai dan tujuan perusahaan akan terwojud.

Suatn saat ténagn penjual pada organisasi bisnis tentulah mengharapkan
tambahan imbalan. Tambahan tersebut bisa didapatkan dengan jalan naiknya amau
Berubabnya kedudukan tenaga kenja tersebut dari posisi semula, Setinp organisasi
barusiab memperbalikan harapan tenaga kerjanya, salab solu contohnya adalah
masalah karir tenaga penjual, yang bisa dilihat dari penilaian presiasi kerjanya,

sisten penilaian prestasi kerja meémpunyai Kaitan yanp sangat ert
dengan pengembangan kanr bag: tenaga penjual, Program penpembangan karie
merupakan salah saty usaha dalam meningkatkan mutu tenaga penjual dan dengan
sendirinva akan dapal  meningkatkan  keuntungan  bapl  perusahaun,  sistem
penilaian prestasi kerja yang dilakukan oleh pihak manajemen bepar — benor
akurat dan objektif. manajemen yvang dimaksud adalah pimpinan perusahaan.

PT. Penerbit Yudhistita merupakan perusahaan nasional penerbit buku
sekolah, mulai dari tingkat Sekolah Dasar hingga perguruan tinggd, terdin dari 63
cabarng, solah satu eabungnya ada Ji Sumatera Barat vang memiliki lenaga kerja
|8t orang. Maka perlulah dilakukon penilaian terhadap mereka seakurm dan
seabjekt! mungkin. PT. Penerbit Yuedhiseira periu berhati — hati dalam melakukan

penilaian terhadap tenzga penjualnva. karena kalau asal melakukan penilaian
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BAR VI

PENUTLUP

6.1 Kesimpulan
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PT. Penerbit Yudhistira telah berperan akiil dalam melakuksn penilaian
prestasi kega, sebapai buktinya tetah melnkukan penifainn prestasi kerja
adalah dengan melakukan pengembangan karir.

Keberhasilan sistern pemilaian prestasi kerja sangat tergantung dari
metode-metode vang digunakan oleh PT, Penerbit Yudhistira cabang
SUMBAR merupakan aplikasi konsep vang lelab i jelaskan pada (eori
pengembangan karir sumber dava manusia, dan prakeknya tidak jauh
berbeda dengan dengan apa vang telah di lakukan oleb perusahaon —
perasahaan maju [ainnya

Tujiean penilaion prestasi kerja dilaksanakan oleb PT. Penerbit Yuodhistira
cabang SUMBAR adalabh sebagai suatu usaha untuk mengembangkan karr
tenaga penjualnya. sehingos dif perusahazn  tersebul  pegnwal  vang
profesional, dengan produktivitas vang tingel untuk bekerja secara efektif
dan efisien,

Pepilaian presiosi kerje dilaksanakan sesuai dengan wakiu vane lelak
terjmlwal, dengan mepgpunakan wakie yvaog legadwal memungkinkan
atasan vang akan memberikan penilatan secara langsung dengan memakai

prinsip kehati-hatian dalam memberikan nilainyva.
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