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ABSTRAK

Penelitian ini dilakekan pada usaha peternakan brailer Neka Group yang
berada di Jerong Ampang Gadang Kenagarian Tujuh Koto Talago Kecamatan
Cuguask Rabupaten Lima Pulub Kota, Penelition ini dilakokan dari tanggal 29 Mei
J008 sampai 10 Juni 2008,

Tujuan dari penelitian ini adalah mengidentifikasi lingkungan internal
(kekuatan dan kelemahan), dan lingkungan ekternal (peluang dan ancaman), serta
merurnuskan strategi bisnis peternakan broiler Neka Group.

Penelitian  ini menggunakan metode studi kasus, Pemilihan  lokasi
dilakukan secara sengaja (purposive). Data yang diambil dalam penelitizn in
adaiah data primer dan dat sckunder. Data primer diperaleh melalui pEngamatan
langsung dan wawancara dengan pimpinan perusahaan dan karyawan Meka
Group. Dam sekunder didapat dari instansi-instansi pemerintah wang terkait
dengan penelilian ini,

Dari hasil peneliian dapat  dirumuskan  beberapa strategi  vaitu:
meningkatkan produksi dengan membangun kandang barw, mendirikan poultr
shop untuk meningkatkan posisi tawar terhadap pemasok, mempekerjakan
pegawal Khusus menangani urusan pemasaran uniuk memotong jalur disteibusi
produk. ke konsumen, penpembangan pasar dengan menjual produk ke dacrah
baru. meningkatkan frekwensi pemberian pakan dan pengamatan broiler dan
memperbaiki sistim pengorpanisasian perusshaan, membentul suatn wadah kerja
sama  antara  peternek mandic dalam memasarkan  peoduk serta dalam
mendapatkan pasokan input produksi, dan mendirikan usaha yang dapat
memberikan nilai embah pada broiler, Strategi prioritasnyva adalah meningkatkan
produksi dengan membangun kandang baru.

Kata Kunci: Strategi, broiler



. PENDAHULUAN

A, LATAR BELAKANG

Usaha peternakan ayam ras pada umumnya dan usaha broiler pada
khususnya mulai dari tahun 1998 sampai sekarang adalah usaha vang tak putus
diterpa badai resesi. Mulai dari krisis moneter sampai kenaikan harsa BBM
schingea banyak para peternak vang mengalami kebangkrutan, namun masilh ada
vang mampu bertahan dan masih tetap exits sampai saat ini. Sebab produk vang
dihasilken wssha ini sangat komersil selain harga veng cukup terjangkan
kandungan gizinva juga sanpgat baik.

[Paging merupakan bahan pangan protein hewani vang sampai saat ini
masih sangat banyak dikonsumsi dan disukai oleh masyarakat. Daging broiler
adalah salah saw produk daging yang banyak dikonsumsi masyerakat. Broiler
mengambil peranan yang penting  dalam penyediaan dan pemenuhan 2izi
masyarakal khususnya protein hewani. Pesca kenaikan harge bahan bakar minyak
| BBM) berdampak pada penurunan tingkat konsumsi masyarakat terhadap produk
deging. Produk daping scperti daging ayam, masih memiliki peluang antuk
dikensumsi oleh seluruh lapisan konsumen  karena daging avam memiliki
ceungsulan  dibanding  daging ruminansia antara  lain harga masih cukup
terjengkau.

Fonsumsi  daging broiler di Sumatera Barat saat ini cenderung terus
semikin meningkat yaitu 7,792 558 kg (Dinas Peternakon 2006) ¥ang mana tahun
=005 konsumsi daging broiler sebesar 7,770,043 ke (Dinas Peternakon 2005),

leh karena itu bisnis broiler merupakan peluang bisnis yang cukup baik. Hal ini



dapat menjadi faktor pendorong bagi muncelnya perusabasn peternakan  broiler
untuk meningkatkan produksinya.

Peningkatan permintaan daging broiler terwtama di Sumatera  Barat
merupekan peluang, Peluang ini mendorong pengusaha untuk masuk kedalam
usaha perternakan broiler, schingga persaingan dalam memenuhi permintaan pasar
akan scmakin ketat. Semakin ketalnva perssingan akan menuniul setisp
perusshaan untuk menganalisis setiop perubahan dalam lingkungan usahanva
untuk menetapkan strategi yang tepat dalam menjalankan kegiatan usahanva,
Bertambahnya perusahaszn dan industri akan menimbulkan perubahan dafam
struktur persaingen.  Perubshan ini akan meningkatkan persaingan disntara
perusahaan—perusahaan yang ada. Persaingan menuntut perusahaan melakokan
penyesuaian vang cepat dan terencana.

strategi bisnis merupakan vpaya untuk mencapai posisi dalam industri
vang dimasuki agar bisa memenangkan persaingan. Strategi bisnis juga di
perlukan  dalam  mengembangkan  perusahoan,  Stratepi  perusahaan  akan
berpengaruh dalam jangka panjang dalam kelangsunpgan usaha, Oleh karena it
perusahaan memerlukan suste perumusan strategi bisnis untuk menghadapi
persaingan  denpan  perusahaan  peternakan  vang  lain, Kebutchan  untuk
menyesuaikan diri dengan perubahan yang mempengaruhi baik dari lingkungan
nternal maupun  lingkungan ekternal perusahaan menuntwt  adanya proses
manajemen strategis dalam persahaan,

Perusahaan peternakan broiler dalam menetapkan strategi bersaing vanp
tepat membutuhkan analisis mengenai lingkungan usahanya, Analisis ini meliputi

lingkungan internal dan lingkungan ekternal perusahaan. Melsln analisis usaha

[



V. PENUTUP

A, KESIMPULAN

Lyari hasil penelitian vang dilakukan pada vsaha peternakan broiler Mekz

Grroup dapat dirumuskan heberapa alternatif strategi yait:

Strategi SO (kekuatan-peluang)

Meningkatkan produksi dengan membangun kandang baru

Mendirikan poultri shop untuk meningkatkan posisi tawar terhadap pemasok
Mempekerjakan  pegawal khusus  menangani  urusan pemasaran - wntuk

memotong jalur distribusi produk ke konsumen.

- Strategi WO (kelemahan-peluang)

Pengembangan pasar dengan menjusl produk ke daersh barw.

Meningkatkan frekwensi pemberian pakan dan pengamatan broiler dan
memnperbaiki sistim pengorganisasian perusahaan

Strategi W (kelemaban-ancaman)

Membentuk svatu wadsh  kerja sama antara peternak  mandiri dalam
memaserkan produk serta dalam mendapatkan pasokan input produksi.
Strategi 5T (kekuatan - ancaman )

Mendirikan usaha yang dapar memberikan nilai tambah pada broiler,

Dari alternatif-altermatif strateai di atas dapat dipilih strategi prioritas yaitu

Meningkatkan produksi dengan membangun kandang baru

B. SARAN

Untuk mengembangkan usaha peternakan Meka Group dimasa vang akan

datang. diharapkan agar pemilik peternakan lebih memperhatikan lingkungan

internal dan eksternal perusahann, Karena lingkungan sangat berpengarub pada



perusahaan baik secara langsung ataupun ridak. Pengaruhnya bisa timbul dalam

Jangka pendek mawpun dalam jangka panjang,
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