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ABSTRAK

Peaclitan i bortajein aelek membukiikan socara cmpins peegujion kemalmen orpanizasiona) dilaen
nodiasi Pubnngan antara govi kepemumpiun imnsiksional dan kemginen berpindab kanan e
i) qoile industry sural kahar harian & Sumaters Barat. Dara o |_|_- thpunakan dalam penelitizn o adalah
i primer vang didapat dari Kuisioner vang dissbarban padn karyaowin dan deta seknnder vang didapat dari bukn
Lointernet, jurmal dan skeipsi rerdadusiu. Bampel dalam penclitian i adalab kanvawan Hanan Pads pg Lkspros,
pon Aingeabang, Harign Hihean dan Pos Meiro [-"ald.'mg_].'.:mg benumlah 161 crang, Teknik penganmbilan samgpsl
Babiline Smptiag denean metode Steagfied Sandom Soseding Varisbel dependen dalom penelition i kil
wzinzn berpimdab karviwin, komitmen organtsasionl schags vanable inlervening, sedangkan warnatel |
penden adalah gava kepemimpnan inmsikswoal. Anelisis daa dilskekan dengan meneeunakan analisis
Il persmmsu stmkiord (irpcreay eguaion medelisg) dengan bantuan program splikest AMOE Analizis
leb vang dugwirkon penchili memenui semmig knleria gesdaess of Bomode] vang disvaraikan, szhingin
Lzt ini dapar diterima schagan model penelitin,. Secam spesifik, penclivan menghasilkan scomen pencmse
2 mendukung hipolesis vang dugukan Pertonae gava kepemimpinan iransaksioml terbukil berpenpantly
a! fngsing terhadap komimen organisegonal Kedua, kominnen ergarusasional terhadap keinpinan
nodah karyvawar ferbukdn berupe pengarub angsung negalil, dan eraklur gove kepemimpinan iensaksionl
¢ dhmediasi oleh kormtmen orgenisasional memponval penganeh posinl dan sipmifikan tethadap keinginan |
indah karvawan (fwmcver infeniion). Penchilan ine juga mencmuokan balwa komitmen orgenisasion:|
crn sebagan mudiasi penuhy (G0 meegfalion) didalam memediagi hobongan antera eava kepemimpingn |
sakziomal dengan keingman berpindih kimviowan Crienover itention '
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BARI

PENDAHULUAN

[.1 Latar Belakang

Kinerja suatu perusabaan sanpat ditentukan oleh kondisi dan pertlako
Karvawan vang dimiliki perusahaan tersehit Fenomena vang seringkali terpals
adalah kmerja suste perusahazn vang telab demikian bagus dapat dirussk, baik
secara langsung mavpun tidak, eleh berbagai perilake karvawan vang sulir
dicegah terjadinya. Salah sat bentuk perilaku karvawan lersebur adalah keinginan
verpindah (dmrnover gitentions) vang berujung pada kepotusan karyawan untk
meningealkan  pekerjaannya. Dengan tngminva tingkat  oemover pada
perusahaan, akan semakin banyak menimbulkan berbagai potens: biaya, baik it
Imaya pelatiban vang sudah disvestastkan pada karvawan, tngkat kinerp vany
mest dikorhankan, maupun bizya reknstmen dan pelatihan kembali {Suwandi dan
Indrantore, 1999 dalam Wasti, S A, 2003,

Dalam  beberapa kasus tertentu, fuewover memane  diperlokan oleh
perusahaan terurama techadap karvawan dengan Kinerja rendah (Hollenbeck dan
Williams 1986 dalam Wast, 5. A 2003), namun tingkat mrmover tersebul harus
divpavakan agar bdak terfalu tinggl seliogps perusshaan masih memilik:
kesempatan untuk memperoleh manfast atau keuntungan atas penmgkatan kinerja
tant karyawan baru vang lebih besar dibanding Baya rekrutmen vang ditangoung
OrEanisis

fornover aatenirons: harus disikape sehagai suata fenomena dan pertlak

manusia yang penting dalam kehidupan organisasi dari sudut pandang individu



maupun sosal, mengingat babwa tingkat keinginan berpindah karvawan tersebul
akan mempunyar dampak yany cukup signilikan bagi perusabaan dan individo
vang bersangkutan (Suartana, 2000 dalam Wastl, § A, 20031,

komitmen organisast telah memadi topik vang penting bapi penelitian
orgamsasi karena hubungannva dengan perilaku (Moorman, Nicholl & Organ,
1993}, tngkat kebadwan (Gellatly, $995) dan keinginan berpindab karyawin
PSomers, 1995 delam Wasn, 5 A 2003)

Meseday et al (1982 dalam Rivar, 2005) mendefinmisikan komilmen
orgamsast sebagar derajal scherapa jauh karvawasn menpidemifikasikan dirinva
dunean organisasi dan keterbbatanye dalam ergamsasi tertentu, Dengan kata lain,
koamtmen orgamisasi merupakan sikap mengenai lovalias karvawan terhadap
organisasi dan menpakan proses yang berkelanjutan dar angoota oleanisasi
untuk mengungkapkan perhatiannya pads organisas: dan hal tersebun bertamut
pacle kesuksesan dan Kesejahteraan Komitmen organisasi inn sangat perlu vk
diperhatikan, karena komitmen yvang kuat akan menunjang kelangsongan hidup
arganisasi. Penurunzn komitmen dapar berdampak pads keinginan berpindab
kareavan.

Tinggi-rendahnva komicmen orgamisasi gkan menentukan tingkat lovalias
karvawan terhadap perusahaan Tingkat lovalnas karvawan terhadap perusshaan
dapat diketahur melalur tinggi atae rendahnva keinginan karyawan untuk
nenmggalzan perusabaan {twrsever) Dalam sualu organisasi, recendrungan
untuk keluar dari oreanisasi adalah hal vang sangat mungkin. Jika karvawan tidak
puas dengan gan atau dengan pekerjaannya maka ia akan mudah aniuk keluar dari

organisas: tersebut untek mendapatkan pekerjman lain, Begitu pula sebaliknya,



BAR VI

PENUTUP

Pada bab in akan dijelaskan mengenai kesimpulan, wnplikasi penelitian,

keterbatasan penelitian dan saan

.l Kesimpulan

Penehitian i dilakukan untuk mensuji kemitmen reamsasional dalam
memediast hubungzan antara gava kepemimpinan trassaksional dan keingzinan
berpindah karvawan {mrmover wmention) pada industri surar kabar hasian di
Sumatera Barat. Penelitian ini melibatkan 161 respomden. I mana mavorilas
responden berjemis kelamin pria (66,5 %4} Lsia responden mavortas 38, 3%
berusia 20 sampai 29 tahun, Mempunyai status kawin 67 %, valta sebanyak |04
arzng. Kemudian mayontas berlatar belakang pendidikan Sarjana 8 | vaitu 51 %,
mayaritas respoden sudah bekerja di perusabaan & — 10 tahun vaitn 398 %0 Lali
dars seg unit £ bagian tugas, mayoritas respoden $4.0 % dari unit / bagian tas
usaha Dalam hal siatos kepezawalan movoritas responden 51.6%, mernpakan
karyawan konrak, Sedanghan tingkat penghasilan mayarias responden vata 70 8
e berpenghasilan antars | juta sampai dengan 2 juta rupiah

Analisis data dilakukan dengan mengounakan analisis model persamaarn
strukiural (sirwetioral equation modeling) dengan bantuan program  aplikas)
AMOS. Pengujian hipotesis | 2. 3 yane digjukan, semuanva mendukuny
chspekias: peneliti. Hasil pengujian terhadap ketiga hipotesis disapikan pada tabel

* AT Analisis moded vang diawarkan peneliti memenubi semua keiteria Al an

T
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