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Ltulah ltu)rna lJorah akun ntng{nhungkan p.labrhun Bdhl ,1"tpar
tnlniLti sluhrhdn ka tuint .lopn \i!!c t ink arh,'a! ttu! ini n.nj&1i
havloh haqi Pf stntn P.lung hui* lorend vdkht sunlu kqdl wn!: .lti.inlah
h.njuni p ttuk nuulrn tur(,u kesihrklh.lehrd4u neninEkat Kdt.,a itu Pt'
S.n h Patlak. bcte ca a ,tuk ,Lrtbunsn llm.g tcndni. Lintrk ttut)
ntnln hi p.ninlttun di luttuh Baruh \eluna p(nha,gna, d. roio hunl
lunq litrkna*an.kun lihththktn lllantu lino tahw. lT l.ileh ldtlunE hdu\
ut"La i dinaEu ltnt nnt

f.rlupd bab.topo (tuer.atif l.thqn :.notuta tuns 4.put lia nok h
de"ta, turukt.ristik wkp l.rb.A1 s.hinxNd p.,tilihu dtntuif tu/nu*t
\tnantura htu\ ne pcrhulilun b.tbutoi ktittttu lintuk itu digtnaka,
l dtundl llierureh! lroc.s (1t ') t1n]!" nenatukturktn nuluh1h hululi
b.h.Rrt! tintkdun :inrdatl vtil gaat, ktilttilt tuh lviteria dah a!len.1il

K onr ld'a lis uLt" Lnlrk potriihaa ar.h1r1iJ .lonaga \!,rtn|ru
|et1/ti luri tuiuh ktittttu ),uilr hnlfu k ran d.rnar"a, k htruksi lmu!4
kcpanutu, Aet' u(u to .l.i iutan ra, lirttkrh!:an .lun kr\ititu\ s.ttunEk n
ar.rnatif d(r oy rau ttdn .lictiluosi tet.liri luti lirJ h ttlnuttf toru
l.mt!4u ,.1. t ( D 1i 1: .lun A ,x r,1 .lut i \(Ki uktr.n turl tAa altr"dlif B (
.ldh D tilak ntn.h hi ktileth tta\i] plthun.hn4 bt/pdlans,t n?n"njrlkoj
huhru bilttid fonilihun &.ntug. \tnlnhra t n1: t.rpchtih. ululull krtltr4
utilnt\i l.rDuqu (h.hot 0 l8l) s!.lt rytun |alitiu hiula op{u\ rut hunfu
rknrr]t\n h.h.1 aaqt. [ra]k i tbt"atif l.,tu!. sn(rkra ncnto" k htjrh
ktiktta tcr\tbr1 n(nu.itkkl" huhwi ol^.nalil G Ntnv hatk l\tor a.r2). Dah
trnhu\i lethanq hk4'u thaaalif G t,. uni&tun hnN optuliontl i)kr
,."!:s,ndru ar.rhdif G l.bil rtah b 8 7a0,it1it,70) dihardinad.na Bdl,

Kah hn.i : D.rnog. P(uilihan ururdif, ,ll '



BAB I
PENDAHIJI,TJAN

Kchidupm F.rdsand merupakan raqkaim tldi alrniLus pengmbile

keputusn. Dalan emua altivilasnya. pemrid selalu dihldopk padz Droscs

Fnsa'nbilln Lepltusan yang bcrl esune sec,n berkesnranbmgd K€(eputru

dm tearlde dal,n p€nsdbilan kepuluse sde.t menentukdr kcsulses&

perusanam dalm ne.ca@i large{ ya.s dnebpkdnya.

Senngkali mdalah yans dihadapi bcsilal konplets dcncu ker€acdjun

ina.dai dan dala slalislik yans sanaal scdikil. Dinana dol! ys8 tcscdia adalan

data yane b.uifat tualitatil ldg didadkan ats pcEclsi .la Fnilaian dsi
bebempa pihal llcnEladapi kordGi sepeni inj kadmgkala F€ngmbil kep us

nengeun.kan intuisi dan pensalmd ncreka ddm menilih dm nenecah

masalah te*ebur Inluisj bekerja *n8at baik bagi paB penbuat kcpDrusa. vln8

berpcngalmm db dapar secd! cepat mcnemalisis pola pemasalalm y&e

I]emah dihadapi pada msa lalu. Mcnudt willi.ns (2001). kerelgantunso yan!

b€rlebihu plda intuisidapat membawa pEhbuar keputusm ncnjadi terlaluyakjn.

ridal bcihali-hati dm tida! koBistcn

Penembilm ketutusm adalan ta,sesnenilih sualu tend.dan mddahdd!
beberapa aliemalifyans tesedia (Willims.200l). Penilihd altcmalifdilakukan

Fcara sistenatiL Proses sislenatik dihul.i densln penetapd nasalan,

ncneelaludi allehatil dan netoilih F€necahan ymg .ptinal y g dapat

menberi nefaal kcpada p.tusanae alau orymisasi.

PT Senen Pddug nnpalan perusanm bcstr leg lelah dlpat menasdkm

emcn te beibagri &€r,n. Sllah satu daemi pcnarafu yans poteffial adabn

daenh Baran dan (cpulaud Ria!. Irntuk menenuii pcminbn di daenh

teuebul ?T Scncn Padoe telan mchbdgur rvci7,s,,lad di Barm semenjak

Dnun I 997. Di dcnh Batam semen dipddkb d,lo dua bentuk yaitu cural dr
kdbns (nas). pDses pensmM untuk scmen kdLng dilakukm di pa.tfig
p/rrr Balan yde frmiliki satu buah silo denFan kapasitas I 0000 ron



Patknry unt l\1@ toerupakan basis disdhusi PT Semen Paddr! unruk

daerah Dalam d.n KetulauaD RiaL |rinnya rana lchh bcmc.r bcs{ dalan

memhantu PT Senref Padang d.lam ncmih ,rrr&./ Jrar. icrhc{. di Ren lxtrRn

Riau. yaiu scbcs& 6,1.49 % (Sumb€r: Depl. Pcmasrd PT Semen Padane)

Dacral pcnasdd di Kepulam Riatr alah le. Balai KdinuD. Tg. Pii:u-!.

Reogkdls, Selat lanj.4, Siak. NarLna. Temhilrndn. Rc.lG.si pengelud

rlri,tspl.,,/ Baranr dan bhuD 1999-:0rl1daFlt Jililrt pldr sdnbu LL
(;anbar I I nenFerlihalkan Fng€luaran ,a.AirA ,,turr Barrn lecam emiis

prd. tahun 1009-2004. Dri lmbr {lxrlt dilihar nr&ruasi ngcluar.rn rd.i?,a
,l.r,r naram bedas anjcnh sencn setiap bhunnya. Hal i.i dipensaruhi oleh

kapasilas silo dln lapasn!: sadna tansponasi ddi ,dr*rrs r/.,r Teluk llayur

Ginbrr 1.t Pengelurr,n Pr.tr',?SPlrrr Brtum tlda Tahun t999-200.1

PenliriDran sem.n dai /)r.li,rj,,L,/ Teluk Bayu {c Bdlrn nErggunald

kardL lnur vang biasanva dnhn b.nruk scm.. curah. Fhpi sc$.ku *.tru dlpal

iusa dibluld pc.einnan d.lrn benruk kanlone. scmen kaolons ve! dil(nih
dan Ntkin phnt lelul BaNr tc Bardr adllah scncn krnr,n;a lensan tjpc

khusus.anur tidakjamne scme ripc J dikinm dalan bcnn& lmrmgjjka ctadi
pernim&n yr.g bes{ di daeFh dishibusi Bard al.ulcrjadi kckurinaan pasokal

{men di r,a.}i,a /u,r Balm.

Semcn cuml diknnh dcng,. menssunalar kapal ]ds memiliki kalasiras

r600 \/d 9000 ton. Senrenhm semen keb.gdikirin dcDem ncnggu.*an lapsJ

1000 s/d 150! lon. Pad. sral sckaree. ratll lall )ina n.mbrsr semen dai
P3d g b.rlabuh di ddmrgr unum Batu Ampar I-a g dekli denlan silo. Schcn



cu6l ddi dcflna$ drpar ldgsung dikninr ke silo dcnean dencgundln sisrem

Bada. OroriL Batanr beroc.n. untL& n..gcnrha.s[an Nlabuhan l]aru

Anrnar menjidl pclabuhan kon'ainer lenlclolau d.malx dr djsemhlan

leFdr i.re\lor Jan JemrAd akan dipakai untul aldvn.s b.nglar nrua!

konr.iNr. schine8a Iarildan ldia {allu pcnbonskmn akan disesuaiktu dcnsu

$andar i emasional pelabuhdD liontxincr.

PcnlgunaM sisten inLcnrsional defrasa Batu Amfar n.njadimasabh h.ei

PJ scn$ Pdae ka{na *alrl s, ddrraFal vans diizinhan ncijadi F.dek da.
(epadaran denra8! meninska! Bedasark.n ri,? lrrsl perj rllmn kdprl dari lclL i
Bryur le R!lm. rlta 

'nt! 
uaklu Fos dibutulkan tr luk ft.rhnsr m sen di

F:hbuhM Balu Antr adalrn 4 han 7 jan DenSd koidisi i.i makr

kcmunglinan tapal scmc.ldang ilenFdeh izin utuk b.rlabrh dip.labuhM

Botu Ampar s.Dsal kecil. Serirykali kapal Scncn Padais h!rus membaq! scnen

kcnrbali kd reluk blyur akibat raktu sandtr di dcmaFa Brru Anrpor hlbh

Selama rahun 2001s/d 200i r..scnrasc rerji.Unya knpaLharus nrcnba$atenbrti

finen kc lelLik bar!r adrla} 18.750-/o

scblsai li.dak la.jur rerhadap kondGi tcshd PT semen Pa'lans bcrc.cea

umrk rn.Jnhangu dcm!,aa sc.d-i lc'nha.guD.n dcmraga brru .rembulohkan

dara ]tur8 b.sd, {rltu !turg lm4 dln berbaeai kdidalpadiln yrs
menpenganrhiryi. rpeni liepanian lapm FJlek JaFI dimuloi daD kcpaeiri

Fnr_elesaiao proyeL lepal *!klu. L:nrul I.kt frencnuhi pe nintd di daci.I

ll!1!n scldr t.hbMguni. dcft+r baru. PT Semcn Padan! hxrls rne.can

Bebeupa lltemrrif demlga semeDrda ydtg drn! diguukan nreniliki

kaftkrerhril ],ane bcrbeda. Tidak scnM drd,aa dr]rJr nenlmpung lapal

densd kapasnas tdg b.sd.lmr"! de.nrF densan kcdddrb lobihdari 7 nreter

I \lS yana dapat Dcnanpun8 krpdl dengan kapasiras 8000 9000 bn

lK madibnu.2oo2l JiLademala berlda!jaun dan sil,,nLkadibutuhkan kalal

dcngh rip€ rdg !,t di,t, lang daFat 
'nemindahld 

sc'nen Imesuns ke truk dan

iruk s.b4aillar dgkd s.hcn kc,dr rit! rL,,l
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KESIi\lPtrLr\N D,\\ SARAN

Jlcdasdkan p.nsohhro drl! UD atu jrts yaog d,tr[ut$ l.Fr dijrnnu]ltrn

l. (.ncin vms digurn(nD Jr !n J[nntihxn ahematitdennasr s.njrnln.x uorut
J{mboDgkrran r.nrcD di RdxDr r.rd;j n.ri lujuh L,it$ir )atrtr bj.yx. 0ttr.rn
dtmaga. konsruksi pctrhrlrn. (cp!d.{m dcnlra kondi:j iJrn rrrr
l0 dis lioSk0D!!n taD lirjtill\ Krircrj. Ju sub krir.ia digunitan rtr(ut
orcmilih Jrmragx:on.Dl|tu j,ang l.rd;j dri cDp{ rhumdfdcnnr!, vxir,
d.mtgr A,ll. t,dm C

2 K.i1.rix !n! |alire b.ll]cf.(!ruh drlrnr 0|nri]jtm alrc nn(rt d.mrgj rdal$
lnt.ria okurar dcnn.lr da tct lrrD ilennas . KriLLJia uturd {tcmrns!
lcdiri drri 1Ax srb Lrjlcrt! yrirL tn,riuA. l.bnr drr r,J, ([rd.]ulD)
dcnrala tJkrran dcnxlr Dtntn{utro icnis kaprl rlnir d$ar bsnrdr di
dcrnrasa KrFt s.orcr.tr.rh JcolrD ()nrse 9000 ron dtosar rkhn panjanr
126 in d& tcbr. It n nreorbu,ht& ncnusa denrtu prj,s njjo num t,1r
m d.n hcdrh'nan./r.l nrDi,rn i nr hrs. sub krncria lrdr Jc,nrli
mcrupilnn sub krile.ia Jqrsin hobol rrni0sajrailu O.llJj.

I (ritcnr kcfdalln de.nred lcrd;jd.ridtrr subkril.ia _rjn! utiLjsasjde.nx!3
dan jcris lqrat, sub trilcrir !!ns t'tjn! boecnsjn j rddlh srb I crr
oliLis$ dcrnrgx d.trgro djem:Lk b.bol 0 177 K.J)aJdtur dcd.rla
nicocn(Lltxn rxlrr ]turr diburuhtd umlt pcmboDetra semci Dcnfrs3
rrngniiosinhd r{talxh d.o.xSr d.o!.n trri k&iymg Fndllh schin!.!r r.lrl
nic.un.c3tr u.tuk sandf daN( diclnnDirj d& $allu r-d!r rcrs.LlLr lnut
rroscs rcmbo srrrin l.bih puj.Ds

4 AL(cddit tcrp,lih .drttrh atr..r.(it aj drn!tur skor lolr 0j12.Att.nxriiC
mcdtcnuhi Lnreia ktpidrun dcnnrgx dln Lkunr d.araga ]dr! djinljtrkan
]1llernaliJ 6 nrnr|3Lxn dcnmla rxne hirsx dj!una[]n .lctr tJ!it (.po.
dorem ringkxr pcDdxiiD xu urjtisxsi lLc m4a scbes.tr a! %. lx.! h.r i



l0l

lihska( kc|adattu demrgr lcbih rcnrah dibandineka dcnsd alrcmrtii
demaEa lain. Uku.r dcmasa ahemait C dap,r mcnopuns taprt denSM

5. llrsil evalua, d&hraa usutu ,nenu,rjuutar ban$a btala p.nglunm
demagausuld lebrh mcnsunlunskan d{i padadcma8n tsaruAnpar. Sctisjh
biaya pensidmu d.mlsa Bar! AnFr rlcngm dcmasi u5uttur ldalln Rr
3.?00,373.?02 unruk tinrabnDi tcmalQi dema8a.

Adatun smr erm yair dihenkar dan heit pcnclilia yu! djtak![an

L B.rdasdk& hasil anathis n,aka rlrcmaril yes scbaitnya djpjtih olch l,t.
Sonen Prdtus adalan J hmaril O.

2. Pcicnl@r bobot krilcia schlrknld dilatuku pe anli t,ma bcrasrl dui
bemacm di5 plin itmu.
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