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ARBSTRAK

Penclitian ini dilakukan pada perusshaan ayam ras petelur Beriall Farm di
Fecamatan Koto Tangah Padang dari tangpal 26 Descmber 2006 sampai 26
Jamuart 2007, Tujuan penelitian ini adalab uniuk mengetahui strateg yang
diterapkan perusahaan ayam ras petelur dan memberikan altecnatil strategi agresif
yang terbentuk dan keterpaduan kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang
dimiliki perusahaan. Variabel vang diukur adalah faktor internal vang melipuli;
mangjemen produksi, manajemen sumber dava manusia, manajemen Pemasarin
dan manajemen Keuangan, Dan faktor eksternal yang meliputi : kebijakan
pemerintab, sosial budaya, geografis, ekonomi, pesaing dan tingkat persaingan,
pemasak, produk pengganti, pembeli,

Hasil penelitian  menjelaskan  babwa  perusahaan  Beriall  Farm
memperlihatkan berbagai peluang  dan kekuatan yang bisa mereduksi berbagai
kelemahan dan ancaman yang dihadapi dengan menggunakan sirategi agresif
prioritas, antara lain ; 1) melakukan pengembangan dengan ekstensifikasi lahan, |
2} mengentrol jumlsh pemberian pakan, 3) meningkatkan interaksi pemasaran dan
peka terhadap informasi pasar, 4) membentuk kedjasama dengan pengusaha dan
rumah tangga peternak,  3) membentuk kerjasama dengan industei rumah langga
dan pabrik yang menggunakan telur sebagai bahan baku industeinya,

Kata kunci:  Ayam ras petelur, stratepi., manajemen, kekuvatan, kelemahan,
peluang, ancaman



I. PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Usaha peternakan ayvam ras petelur merupakan svatu usaha vang komplek
dan tidak terpisah-pisah. karena dalam pelaksanaannya melibatkan mesin industri
mekanik dan biologis, vang dikatakan mesin mekanik disim salah satunya adalah
mesin pengRiling makanan, sedang mesin biologis adalah, avam it sendin dan
manusia sebagai tenaga operasionalnya, dan pada =aat sekarang ini usaha
peternakan sehagai usaha ckonomis dituntut untuk dapat menerapkan teknologi
limgel dan pengelolaan yang profeisonal supaya didapatkankan keuntungan yang
maksimal, dengan kata lain untuk mengelola usaha ini di butuhkan manajemen
yimg terpadu vang efektf dan efisien supaya stabilitas dan kualitas kinerja dapat
dipertabankan bahkan ditingkatkan sehingga tujuan dapat tercapai,

Usaha ayam ras pada umumnya dan usaha ayam ras petelur Khosusnva,
mulal dari tahun 1998 sampai pada tahun 2006 sekarang adalah usaha vang tak
putus diterpa badai resesi, mulai dari krisis moneter sampai pada isu flu burung
sehinggza schagian peternak yang bergerak di usaba ini banyak vang bangkrut, dan
sehagian lainnya tetap exist, sebab produk vang dihasilkan dari ussha ini sangat
komersll selain harga yang sangat terjongkau, nilai gizi vang dikandungnya
memenuhi kriteria keschatan schingga tingkat komsumsi terhadapnyva tidak
berkurang walaw terjadi resesi apapun.

Rasyaf (1990) mengatakan bahwa ayam ras petelur menupakan ayam jenis

unggul yang punya daya produktivitas tingpi yang dapat memberikan keuntungan



dan tambahan pendapatan  serta lapangan pekerjaan vang akan menaikkan taraf
hidup dan kesejahteraan masyarakal.

Pengembangan usaha ayam ras petelur sangat penting untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat akan protein hewani dengan meningkatnya jumlab
penduduk,  pendapatan  dan  kesadaran  makapan  bersizi untuk  kesehatan
i Cahyono, 1994)

Pembangunan  subscktor peternakan bidang perungsasan  khususnya
pelemakan ayam ras petelur oi doerah Sumatera Barat 1elah menunjukkan
kemampuannya untuk menjadi usgha }'ﬁng dapal diandalkan. Hal ini diindikasikan
oleh meningkat dan berkembangnya populasi teenak ayam ras petelur serta
panyaknya berdiri usaha-usaha penyedia sarana produksi seperti “pordiry shop™,
obat-obatan  hewan, sarana kemitraan dan sarana-sarana penunjang lainnya
(Oktorinaldi, 2006).

Populasi ayam ras petelur dikota padang jupa mengalami peningkatan darj
tahun ketahun. Total populasi pada tahun 2001 adalah 68 200 dan meningkat
drastis 351.55 % pada tahun 2002 menjadi 307 946, lalu pada tahun 2003
mengalami peningkatan 30.15 % dengan jumlah populasi 400 800 selanjutnya
meningkat lagi 28.79 %4 tahun 2004 dengan jumlah populasi 516 400 (Dinas
Peternakan Tingkat I Sumatera Barat, 2004).

Beriall Farm adalah salah satu perusahaan avam ras petelur di Eota
Padang yang mampe mengembangkan usahanya dari peternakan rakyat menjadi
suatu usaha dengan predikat perusahaan peternakan. Usaha ini pertama dirintis
dengan 1 (00 ekor lawyer di Gunung Pangilun, Padang pada taluo 1994

kemudian usaha ini berpindah lokasi di kelurahan Balai Gadang, Kecamatan Koto



Tangah dengan populasi kuwrang lebih 10 000 hingoa sekarang populasinya
mencapai Kurang febih 18 000,

Perusahaan ini berdiri berdekatan dengan sebuah perusahaan avam petelur
yang mempunyai kekuatan dan potensi yang di asumsikan lebih baik, vait
CV. Gunung Mago. karena perusabaan ini adalah perusahaan raksasa yang terdiri
dari sembilan buah perusahaan dibawah papan merk yang sama, dan Gunung
Mago vang berdin berdekatan dengan Berjall Farm ini mempunyai populasi
kurang lebib 150 000, atau delapan kali lipat populasi Beriall Farm,

Hal tersebul memaparkan balhwa perusahaan Bemall Farm memiliki
tetangga sekalipus pesaing yang kuat vang siap berebutl sepmen pasar, apalagi i
Kot Padang dalam hal pasar telur ada satu Jagl ancaman serius, vailu para
pemasok telur dari medan yang sering memainkan harga dan merebut segmen
pasar perusahaan lokal.

Berdasarkan fenomena tersebut diatas maka dilakukan penclitian dengan
judul @ *Strategi Perusabasn Ayam Ras Petelur dalam  Menghadapi
Persaingan, Studi Kasus pada Perusahaan Beriall Farm di Kecamatan Koto

Tangah Padang”

B. Rumusan Masalah
Masalah vang ingin dijawab dalam penelitian ini adalah schagai
benkut
!. Bagaimana komdisi lingkungan usaha yang dihadapi perusahaan baik

lingkungan eksternal maupun internal perusahaan.

It

Bagaimana  perusahaan  ini dapal  memanfaztkan  kekuatan  dan

menanggulangi permasalahan atau kelemaban serta menanggapi ancaman



V. KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1.

Beriall Tarm adalah vsaha peternakan dengan skala perusahaan dalam

tahap berkembang dan mendaspatkan pesisi ditingkat persaingan yang

tinggi. Tetapi hal tersebut dapat direduksi, karena kekuatan vang dimiliki

lehih dominan dari pada kelemahan, Dari linghungan imernal didapatkan

kekuatan sebapai berikot

a1 Pelaksanaan kegiatan operasional kandang yang terarah

by Teknologi pengolahan dan pengpilingan piekan vang dapat lebih efisien
dalam proses produksi dan meningkatkan kualitas pakan,

¢) Beriall menggunakan medal sendiri dan posisi keuangan vang likuid
dan solvabel dan tingkal keuntungan yang terus menunjukkan
peningkatan dari tahun ke tahun.

d) Manajemen tenaga kerja dan hubungan baik dengan tenaga kerja.

Dan vang menjadi kelemabhan, adalah sebagai berikut -

a) Berperan sebapai pencrima harga,

by Tidak adanya bentuk kerja sama yang mengikal dengan pemasok.

¢) Struktur organisasi sangat sederhana,

Faklor- faktor eksternal yang menjadi pe]ugng adalah ;

a) Permintaan telur vang cenderung meningkat (secara global) karena
harga produk pengoanti yang relatif lebih mahal

b} Adanva dukungan pemerintah dengan meniadakan batasan dalam

pengelolaan usaha.



c)

Kemungkinan unmuk mendapat pinjaman tinzgi, karena skala usaha

berbentuk perusahaan.

Sedangkan faktor eksternal yang menjadi ancaman bagi Beriall Farm

dalam menjalankan usahanva, antara lain

d} Keadaan pasar lokal yang semakin sempit,

¢)
)

Rerada di fokasi dengan sanitasi ingkungan vang buruk

berjangkitnya berbagai penyakit dan berkembananyva issu flo burung

2} Kondisi ekonomi yang tidak stabil

b} Kenaikan harga bahan baku pakan tidak seiring dengan kenaikan harga

telur.

Alternatif stratepi prioritas yang diperoleh adalah :

a)

b

c)

d}

Melakukan pengembangan usaha dengan ekstensifikasi lahan, karena
permintaan terhadap lelur (secara global) cenderung meningkat dan
kemungkinan untuk mendapal pinjaman tingei, karcna skala psaha
telah berbentuk perusahaan,

Mengontrol jumlah pemberian pakan sehingoa dapat menciptakan
efisiensi biaya pakan.

Meningkatkan  inferaksi  pemasaran, 1.'ne]aJ~;ukar:| pendekatan  aktif
dengan para pelaku pasar seperti distributor dan mengadopsi segala
mformasi guna mengantisipasi segala kemungkinan yang timbul.
Membentuk kerjasama dengan rumah tangea peternak, ini diharapkan
supava perusabasn dapat mengetahui kekuatan atau kelemahan pesaing

sehingea dapat melakukan antisipasi lehib din.
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